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宋志平：我的改革心路（二）
中国建材股份与中材股份圆满完成吸收合并

勇担责任  大爱无疆   用行动挺起建设美好家园的脊梁

中国܀材ॳఄࢶਥ业大೤
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国企改革三观点
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                 010-68138057
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要闻

宋志平董事长应邀参加会议并作为7家央企代表之一作交流发言。会议期间，集团和所属企业分

别与甘肃省工信委和酒泉市签署合作协议，将为甘肃省的高质量发展作出更多的贡献。
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5月22日，中央企业助力建设幸福美好新甘肃座谈会

在兰州举行。国务院国资委党委书记郝鹏，甘肃省委副书

记、省长唐仁健出席会议并讲话。国务院国资委副主任徐

福顺，甘肃省委常委、兰州市委书记李荣灿及60家中央企

业主要负责同志等出席会议。甘肃省委常委、常务副省长黄

强主持会议。中国建材集团董事长、党委书记宋志平应邀

参加会议并作为7家央企代表之一在会上交流发言。

郝鹏指出，中央企业是建设幸福美好新甘肃不可或缺

的重要力量，希望中央企业深入研究甘肃发展战略规划，

在更高层次、更广领域加强与甘肃的战略合作。一要坚决

落实国家战略，抓住甘肃经济发展新机遇，充分发挥中央

企业自身优势，助推甘肃产业结构调整、转型升级和高质

量发展。二要坚定不移深化改革，增强甘肃经济发展新活

力。三要全力推动创新发展，助力甘肃加快培育发展新动

能。四要积极履行政治责任、社会责任，为甘肃打赢精准

脱贫和污染防治攻坚战作出新贡献。

唐仁健表示，近年来甘肃省与央企进行了一系列卓

有成效的合作，促进了重大项目实施、工业持续发展、工

业结构调整和脱贫攻坚，取得了丰硕成果。站在新时代

高质量发展的新起点上，央企与地方合作迎来了宝贵机

遇，甘肃省将以此次座谈会为契机，既寻求央企对地方

的支持，也积极做好服务保障工作，全力解决好央企生

产经营中遇到的各种难题。期待央企积极参与甘肃建设

发展，参与绿色生态产业构建，参与脱贫攻坚、生态保

护、“一带一路”等建设。

宋志平表示，甘肃已成为集团在西部地区重要的产

业聚集区。集团在酒泉等地建成西北地区规模最大、技

术领先的风电叶片研发制造基地，为保护生态环境、保

住更多的青山绿水做出了贡献；积极推动甘肃水泥产业

兼并重组、市场整合、行业竞合，积极引进节能减排、协

同处置、智能化等先进技术，为推动供给侧改革和促进

行业健康发展发挥了积极作用。集团将发挥自身优势，

按照与甘肃省签署的共建合作协议，践行高质量发展理

念，积极推进新能源、新型建材、智慧农业等项目建设，

使项目尽早发挥经济效益和社会效益。同时通过科技扶

贫、产业扶贫等途径，助力甘肃打赢脱贫攻坚战。

座谈会期间，中国建材集团总会计师徐卫兵与甘肃省

工信委主任臧秋华代表双方签署合作协议；凯盛科技总经

理彭寿与酒泉市副市长张炎人代表双方签署合作协议。

集团董事会秘书、总经理助理光照宇，投资发展部

总经理魏如山，祁连山水泥董事长脱利成等参加了相关

活动。
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要闻

肖亚庆表示，中国建材集团在为地方创造税收、提供就业的同时，更促成了地方的高科技、高附加

值产业的发展，为地方提供了可持续发展的源动力，非常值得借鉴和推广。

Ӑ̔ảבּ͋ ẖ ≡Ҫ ᴹ

近日，国务院国资委主任肖亚庆赴委机关河北省定点

扶贫县邯郸市魏县进行考察和调研。中国建材集团董事

长、党委书记宋志平陪同参加了在集团所属凯盛君恒药用

玻璃项目的调研活动。国资委总会计师、党委委员沈莹，河

北省副省长李谦、邯郸市委书记高宏志、市长王立彤，原国

有重点大型企业监事会主席武保忠等参加了调研。

凯盛君恒药用玻璃项目既是国务院国资委重要的扶

贫项目，也是中国建材集团实现结构调整、转型升级的一

个高科技产业项目。2016年11月，在国务院国资委领导关

心支持下，中国建材集团委派所属凯盛科技与河北君恒药

玻对接合作，利用凯盛科技所属蚌埠玻璃工业设计研究

院在玻璃制造领域的技术积累及国际资源调配能力，为项

目的顺利投产和达标提供了强大技术支撑。项目于2017年
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要闻

肖亚庆出席开幕式并发表致辞。宋志平董事长应邀出席开幕式，并参加中央企业助力国家全面创

新改革（安徽）试验区建设座谈会、作为5家央企代表作交流发言。

̔ả ļ Ľ

5月25日，2018年世界制造业大会在合肥隆重开幕。全国政

协副主席、民革中央常务副主席郑建邦宣布大会开幕，国务院国

资委主任肖亚庆发表致辞。中国建材集团董事长、党委书记宋

志平应邀出席开幕式，并参加中央企业助力国家全面创新改革

（安徽）试验区建设座谈会、作为5家央企代表作交流发言。

肖亚庆在致辞中指出，中国的国有企业特别是中央企业，

是国民经济的骨干和中坚力量，也是推动制造业发展的重要力

量。国资委和中央企业将按照习近平总书记提出的高质量发展

要求，更加突出实业突出主业，更加聚焦关键领域核心技术，更

加重视管理水平，更加努力深化改革增强活力，更加注重开放

合作互利共赢，为实现中国制造向中国创造、制造大国向制造强

国转变作出积极贡献，为世界制造业创新发展贡献新的力量。

座谈会上，宋志平就中国建材集团转型发展和结构调整

介绍说，党的十八大以来，中国建材秉持新的发展理念，加快

结构调整和转型升级，尤其是两材重组之后，新材料业务取得

重大成果。继去年央企创新展上崭露头角后，在今年的世界

制造业大会上，集团培育出的世界最薄0.12毫米柔性触控玻

璃、铜铟镓硒薄膜电池组件、碲化镉发电玻璃等新材料产品再

展风采。他表示，目前中国建材集团在皖在建和计划建设项目

还有54个，到“十三五”末预计总投资超过200亿元。中国建材

集团将以此次会议为契机，践行高质量发展理念，继续与海

螺集团合作推进水泥供给侧结构性改革和信息化建设，加快

在皖布局建设信息玻璃、光伏玻璃等新型玻璃项目，建设硅

基材料国家创新中心，开展“智慧农业示范园”项目合作，推

广装配式建筑、新型房屋技术，建设节能环保钢铁耐材绿色

工厂和国家级高温材料工程研究中心，利用技术优势助力安

徽城市综合管廊、海绵城市建设。

大会期间，宋志平在接受采访时表示，中国建材集团在转

型升级，尤其是新材料业务发展方面取得重大进展。一是两

材重组后，集团加快战略优化、业务整合，已形成水泥、新材

料、工程技术服务三足鼎立的战略发展方向和业务格局。二是

新材料业务异军突起，除传统新材料石膏板、玻璃纤维继续

技术升级取得佳绩外，近几年又发展了高档碳纤维、超薄电

子玻璃、铜铟镓硒和碲化镉薄膜发电玻璃、锂电池隔膜、高精

工业陶瓷等五大新材料，而且都实现了量产，并开始产生经济

效益，去年集团新材料业务利润达70亿元，为集团利润总额贡

献近半。三是传统业务加快结构调整。原有水泥业务加快转

型，继续淘汰落后、推行高标号、制品化，继续实行市场竞合、

错峰生产；原有工程服务加快转型，现在集团已有智慧工业管

理水泥线57条，继完成埃及GOE六条线EPC总包后，又承担了运

行管理和技术服务。

大会期间，宋志平还参观了中国建材凯盛科技产品展位，听

取了凯盛科技总经理、蚌埠院院长彭寿介绍0.12毫米柔性触控玻

璃、铜铟镓硒和碲化镉发电玻璃、智能机器人等产品情况。

2018世界制造业大会由全球中小企业联盟、联合国工业
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要闻

5月22-23日，中国建材集团董事长、党委书记宋志平

到甘肃祁连山水泥集团公司调研指导工作，并用“工作扎

实、作风扎实、业绩扎实”十二字充分肯定了祁连山水泥近

年来的生产经营、压减工作、党建工作、企业文化融合等方

面的成绩。集团党委常委、总会计师徐卫兵，董事会秘书、

总经理助理光照宇，中国建材股份董事、副总裁彭寿陪同

调研。

22日，宋志平考察了祁连山水泥招标中心、生产调度指

挥中心和党员活动室，参观了公司企业文化展览，听取了祁连

山水泥董事长脱利成、总裁刘继彬、党委书记蔡军恒关于公

司生产经营、改革发展、压减处僵、转型升级和党建工作、

企业文化建设等方面的汇报，并与总部管理人员座谈。

在招标中心，宋志平详细了解了集中招标采购业务运

行模式、设备配件存储管理方式及“互联网+集约化”电子

采购交易平台现状及设想，对网络采购业务给予了肯定，

并指出要在集团系统广泛推广和应用祁连山水泥招标采购

做法。

在党员活动室，宋志平听取了党建和企业文化建设情况

的介绍，对祁连山水泥深入推进党的建设、文化融合给予充

分肯定。他强调，凡是党建工作做得好的单位，企业经营得

也相当好；凡是出了一些问题的单位往往是党建工作做得不

宋志平指出，永登水泥厂是一个有历史、有文化、有传承的企业，是新中国水泥发展的“根”。他还从

集团战略、文化，从集团三大主业、规模、业务、管理等多方面介绍了集团的光荣与梦想，进一步明

晰了要打造具有全球竞争力的世界一流建材企业的发展目标。

′ ˴ם
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好。在企业文化展览板牌前，宋志平向同行的定西市戴超市

长介绍了集团的企业文化，表示保护环境、热心公益、关心

员工和世界公民四项品格是集团的不懈追求。

23日，宋志平参加中国央企助力建设幸福美好新甘肃

座谈会后，前往永登水泥厂所在地调研。置身50多年历史的

工人俱乐部，宋志平说下半年还要到祁连山水泥，在这个舞

台上和大家同台演出。

随后宋志平一行前往日产5000吨新型干法水泥生产线

现场和调度室，勉励党员示范岗的员工要充分发挥党员引领

和带动作用。

在祁连山水泥管理人员大会上，宋志平指出，永登水泥

厂是一个有历史、有文化、有传承的企业，是新中国水泥发

展的“根”。中国建材集团是世界500强企业，现在要书写公

司发展壮大史，也要续家谱，永登水泥厂就把集团的水泥制

造历史大大地向前推进了。宋志平还从集团战略、文化，从

集团三大主业、规模、业务、管理等多方面介绍了集团的光荣

与梦想，进一步明晰了要打造具有全球竞争力的世界一流建

材企业的发展目标。

宋志平要求，一要按照中国建材集团和中国建材股份的

总体安排部署，深入细致地推进全年各项工作。二要做好

稳价和保量的工作，正确处理十二字经营管理原则的关系，

全面落实中国建材集团的战略部署。三要坚定不移落实两个

“一以贯之”，把党的政治优势转化为市场竞争的优势，推动

企业持续健康发展。四要针对实际情况，利用中国建材集团

系统企业智慧农业等科技优势，为广大职工建造幸福美好的

工作和生活环境。  

祁连山水泥各级管理人员和广大职工深受鼓舞，纷纷

表示要立足岗位、拼搏进取，全面贯彻落实集团的各项工作

部署，以更优异的业绩为集团打造具有全球竞争力的世界一

流建材企业而努力奋斗。

中国建材集团投资发展部总经理魏如山及有关部门负

责同志参加了调研。
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刘志江强调，山东工陶院要以十九大精神为指引，始终坚持两个“一以贯之”，切实把提高企业效

益、增强企业竞争实力、实现国有资产保值增值作为国有企业党组织工作的出发点和落脚点，扎

扎实实做好各项工作，奋力开创企业改革发展和党建工作新局面。

ӄ Ӑ─̉♦ ₱

近日，中国建材集团副董事长、党委副书记刘志江到

山东工陶院调研指导。中国建材股份副总裁苏逵，中国建材

股份副总裁、中材科技董事长薛忠民等陪同调研。

刘志江一行参观了无机非金属材料公共技术服务平

台、军品展室、石英、电瓷、军工生产线和3D打印实验室，

详细了解了山东工陶院在科技创新、产品研发、工艺技术、

军民融合、党建等方面的情况。

在座谈会上，刘志江听取了中材高新总裁、山东工陶

院董事长张伟儒关于基本概况、科技创新、党建情况、发

展思路和“十三五”目标等方面的工作汇报；听取了山东工

陶院氧化铝事业部副总经理董伟强关于“微晶耐磨陶瓷研

磨体在水泥粉磨中的应用”的专题汇报。

听取汇报后，刘志江对山东工陶院近几年的改革发展

党建工作以及科技创新工作给予充分肯定，认为山东工陶院

定位清晰、方向明确；团队的凝聚力、向心力、创新能力和氛

围都非常好；研究院所的文化和产业、团队结合较为紧密。

对于未来发展，刘志江提出要着重在四个方面下功夫：一是

着力在发展方向上下功夫，要将集团“创新驱动、绿色发展、

国际合作”的战略部署落实到工陶院的改革发展过程中，加

强顶层设计和战略布局；二是着力在发展规模上下功夫，在

继承发展“增品种、提品质、创品牌”的基础上，聚焦主业扩

大产业规模；三是着力在发展动力上下功夫，科技创新是发

展的第一动力，要进一步加强科技创新，加快科技成果转化

与应用；四是着力在发展活力上下功夫，强化“人才强企战

略”，探索多样化的激励机制体系建设。

他强调，山东工陶院要以十九大精神为指引，始终坚
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全力打造具有全球竞争力的世界一流建材企业，并将继续肩负引领行业健康发展的重任，在从大

到伟大的新征程上创造更加辉煌的成就，以更优异的成绩回报股东和社会。

̔ả Η˾̔ Η

中国建材集团旗下中国建材股份有限公司（下称中建

材股份）及中国中材股份有限公司（下称中材股份）圆满完

成吸收合并，两家公司于5月2日完成换股，5月3日合并后的

新中国建材股份有限公司（下称中国建材股份或新公司）H

股正式在香港联交所上市交易。

5月3日，新公司召开党委会，宣布关于成立合并后的中

国建材股份临时党委、临时纪委的通知，曹江林同志任党

委书记，彭寿、傅金光、顾超同志任党委副书记，崔淑红同

志任纪委书记，王迎财同志任纪委副书记。

同日召开的董事会及相关专门委员会，研究合并后新

公司的相关安排，决议案已提呈拟于6月13日举行的股东周

年大会，以批准选举彭建新为公司执行董事，选举徐卫兵、

沈云刚及范晓焱为公司非执行董事，以及选举李新华、郭
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近日，按照集团党委《2018年党建工作要点》和《学习

贯彻十九大精神集中轮训方案》计划安排，为进一步推动各

级干部系统学习、深刻领会、准确把握、坚决践行习近平新

时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，提高集团领

导干部政治站位，集团党委举办第四期学习贯彻党的十九大

精神集中培训班。集团党委书记、董事长宋志平为培训班授

课，党委副书记、副董事长刘志江作开班式动员讲话，党委

副书记孙力实主持开班式，参加结构化研讨成果交流，并作

结业式讲话。

宋志平为培训班作了题为《高质量发展阶段中国建材集

团的战略思考》的专题报告。他指出，我国经济已由高速增长

阶段转向高质量发展阶段，要以供给侧结构性改革为工作主

线，过好发展方式、经济结构、增长动力三个关口，把集团建

设成为具有全球竞争力的世界一流建材企业。他深度解读了

高质量发展阶段集团的战略。他指出，集团具有规模、管理、

创新、改革、文化五大优势，但同时存在内部协同不够、机制

不够先进、杠杆偏高等问题。要牢记中国建材是底子薄、基

础差的“草根央企”，牢记中国建材是身处充分竞争领域的

央企，通过做强主业、瘦身健体、降低杠杆、破除谷仓、创新

转型、机制革命六大措施实现高质量发展，并深刻阐释了实

现世界一流建材产业集团“三步走”战略目标。

本次培训班的课程设计根据要求分为习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神的学

习解读、“不忘初心、牢记使命”主题教育党史学习、如何加强基层党建、集团的战略与文化四个单

元，并邀请了国资委领导、中央党校专家教授、中央企业党建专家等授课，深受学员好评。

̔ả ẖ Ẑ ’̵
ѥ ̲֨Ὗ ̔Ἅ Ẩ ̇

宋志平对新时代集团党建工作提出四点要求：一要认真

学习、提高认识，学懂弄通做实习近平新时代中国特色社会

主义思想和党的十九大精神，结合集团实际，学以致用；二

要发挥企业党组织的领导作用，把方向、管大局、保落实，推

进成员企业党委书记、董事长一肩挑，落实党委前置决策，

党建要求进章程等；三要细致做好党建工作，把党建工作与

经营工作、管理工作、安全环保文化、廉洁从业结合起来，

重点做好基层党组织建设，充分发挥党支部的战斗堡垒作用

和党员的先锋模范作用，把政治优势转化为企业的竞争优

势；四要严格做好党风廉政建设，坚持严管就是厚爱，营造

“亲清”氛围。

刘志江在开班式上作动员讲话。他指出，要统一思想、

凝聚共识，充分认识集中培训的重要意义。要学以致用、努

力实践，进一步提高履职担当能力。学习贯彻十九大精神，

就是要进一步加深理解融会贯通，进一步紧密联系企业改

革发展实际，进一步提高党性修养和履职能力，全力做好企

业改革发展党建工作，努力开创集团高质量发展新局面。刘

志江对培训班提出三点要求：集中精力，专心学习；联系实

际，知行合一；遵章守纪，展现形象。

孙力实在结业讲话中认为本次培训班主题鲜明、学习

深入、成效明显，并对进一步抓好十九大精神学习，运用好

培训成果提出要求，一是认真学习、提高站位，学懂弄通做

实习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神；

二是联系实际、学以致用，实现集团高质量发展和世界一

流；三是明确目标、夯实责任，切实把基层党建工作落到实

处抓出实效。培训班还进行了两次结构化研讨，并进行研讨

成果集中交流，孙力实参加了交流活动并做点评。

自党的十九大召开以来，集团先后举办了四期学习贯

彻党的十九大精神集中培训班，集团领导班子成员、集团

总部中层副职以上管理人员、集团所属基层企业党组织负

责人、领导班子成员、党群部门负责人等620余人参加了集

中培训。
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5月23日，中国建材凯盛科技所属中建材（宜兴）新能源

有限公司轻薄高透光伏玻璃智能生产线在宜兴竣工投产。中

国建材集团董事长宋志平、宜兴市委书记沈建、凯盛科技总

经理彭寿出席投产仪式并致辞。宋志平、沈建、中国建材集

团总会计师徐卫兵、宜兴市长张立军、彭寿、宜兴新能源总

经理杨伯民共同启动投产生产线。 

该项目按照工业4.0高标准设计施工，实现了“自动化、信息

化、智能化”的高度融合；采用国际最先进、自主产权的全氧燃

烧窑炉设计，实现了“高效低排、绿色环保”的设计理念；主打

产品1.5mm系列轻薄高透光伏玻璃，开创了光伏玻璃轻量化的新

纪元，引领了国内外光伏产业向轻薄化发展的潮流。

宋志平在致辞中表示，宜兴市山清水秀、人杰地灵，经

济发达、企业基础非常好。中国建材集团在转型发展的过程

中选择在宜兴发展新能源、新材料领域的项目，得到了宜兴

市委市政府的大力支持，项目按既定计划进展顺利。竣工项

目是集团转型升级过程中的代表性项目，科技含量高，产品

集“轻、薄、高透”特点于一身，不但填补了国内外空白，更为

光伏产品的轻量化和高转化率提供了技术解决方案。未来，

中国建材集团要继续深入与地方政府和企业的合作，把新材

料事业发扬光大。

宋志平说，党的十八大以来，按照新发展理念，中国建

材集团快速推进结构调整和转型升级，已由一家以水泥业

务为主的建材企业，转化发展为水泥、新材料、工程技术服

该项目是集团转型升级过程中的代表性项目，科技含量高，产品集“轻、薄、高透”特点于一身，不但

填补了国内外空白，更为光伏产品的轻量化和高转化率提供了技术解决方案。

̄ ўΞ ͔
♦ ͔

务三足鼎立的综合性建材和新材料产业投资集团。两材重组

后，中国建材创新发展高档碳纤维、超薄电子玻璃、铜铟镓

硒和碲化镉薄膜太阳能电池、锂电池隔膜、高精工业陶瓷等

一批新材料量产化项目，新材料业务异军突起，全面进入高

质量发展新阶段。

宋志平强调，中国建材是一个有品格的企业，中国建材

的企业要具备“四大品格”。第一是保护环境，从原料选购、

到生产过程、到产品应用都要保护环境。第二是热心公益事

业，企业既要有利润，更要关心社会，热心公益，做优秀公

民，为地方经济发展做贡献，尽到央企应尽的社会责任和政

治责任。第三是员工的全面发展，企业不仅是员工的谋生平

台，更是员工的乐生平台，是实现员工才智和理想的平台。

企业为大家创造财富，大家和企业共同成长。企业既是股东

的，也是企业的，更是员工大家的。中国建材关心每位员工，

为大家提供平台，使大家可以创新发展，做到德、智、体全面

成长。第四是要做世界公民，中国建材是一家国际化公司，不

仅要把中国先进的工程技术和服务带给世界，还要把中国良

好的文化和作风带到合作地区，真正与当地政府、企业、人

民友好相处，为当地经济发展做贡献。

中国建材集团董事会秘书、总经理助理光照宇，投资发

展部总经理魏如山，集团、凯盛科技、宜兴市委市政府相关

部门负责人，以及凯盛宜兴新能源干部员工共计200余人参

加投产仪式。
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ʿ᣾Ὃᤇሗ࿆Ⴀڙʶ൒ᐐᮿௐᜁʶੲᏪЏ ǌ˿ੇ ᝭३

థʶܸੇᡱᬣत౅ࡌҝࡌ᫁౏ংЊҁܸศᏥࠢᡓࣉ

त᝹ৰхὋᬣՐ֖іࠑʼࣉМՂᏤ঳ၸᮿǌڙၸᮿ

ௐὋ᤯᣾̓ៀᝧੇఝҪ߿ڱ˿ӑளʽʶ൥Ԧࡘᄉን

႔ǌ̓ Ὃੇࣉ ᝢ˝௦ʶ͇ʶ߿Ժ̾੆ҩᄉ̂ǌ

ॆᆷ߿˿͌ˉʼࣉᄉን႔ՐὋ̓ ˿੆ࡂಕૈࣉ

ӑளʼࣉᡸʼ᥄ҁᄉኃʶ˓᫇ᮤǌॆ ௐ͌ڍʼࣉ௦

ᭉ᜵థૈಕᄉὋӑளͺ˝त౅ࡌᄉʽ࡚͌ˉὋ̓ ࣉ

ௐᭉ᜵त౅ࡌѫᦠૈಕǌॆ ௐᄉӑளࣂፂథ˿ʶཁ

஌ᄝὋځ൤ੇ੼ҁत౅ࡌᄉष̠˝ࡌ֖᫁౏ংЊҝ

᧖ፋӑளᄉ௦#ᐦࡌǌᡐѹࣉ᫁Ὃᛪᇧਆ᜵ӑளʼࡌ

੺஠ὋཨᏪ#ᐦͺ˝ܰ඼ᐦథᅋᚷᠪ࠵ǋʿ าᡣኍ᫇

ᮤὋՐ౎іፂ෣᤯Ὃӑளጻ̅ૅҁ "˿ᐦ੺஠ǌ

ૅҁ੺஠Րॶ˖ʶౚὋ૊ူឬ̂ৰҁᤇ᧖ःឞʶ

᮲ᮊ࣌ Ὃ˿ཨᏪܲ̂ݝᇛὋ᝼ᄢ͗቉ཨఆϢࠪளʼࣉМ

Ղᄉࠅ੺Ὃӑளʼࣉᄉ൥͒ԵݝϢ໔ ǌ˿ੇ ࠪʼࣉҨᄉ

᠆᠉̠ឬὋԀ΍ဗڙԦʿ˿ᐦᇽὋ˶ ᜵ઁႁឯ౅஧ઐҁ

᝼ᄢ͗ὋЎଅʼ᫲Ὃᤇಧʶெࠅ੺ুܬὋੇ Ժ̾ၸࡂ͂

ణঋᄉᤳऎૅҁ੺஠ǌ̂ ܫ᝼௙Ὃ఺͗Ե႐ፋథэࠃ

ᄉ̠Ὃݟ౦෤ϡݝӠᡛᄉэܫὋ఺͗౎˿˶ ӠథЛ˴͗

ᜁᖿʽǌൣ ࠅܬ᝼ᄢ͗ুڙЎઐ˿౅஧Ὃ੝̾͂ੇ˝ځ

੺ՐὋӑளत౅੆˝ኃʶ੺ᖌэʼࣉᄉ͌ˉǌ

♦͞͞ ᾦף

ӑளत౅ʼࣉʿ̨ᑞ΍͌ˉӁᬶҁᠪ᧚Ὃᤆᑞ

ᝧտࢹథᐦᇽஅᄝǌဗڙਆ౎Ὃᥦʶᣂஇ᭨ᤆ௦ፋ˿

͌ˉʿ࠵ᒬ˞ాᄉǌ

ॆௐʼࣉМՂᄉˉፚ௦ґ�ࣱ͌ˉѽ๦ࣰڨϘ

ᄜညυஜὋ̾ࣉ̾˱ ൤౎᝟ኪ͌ˉᄉᚷᠪᮨ֖ʼࣉ

͈ಪὋ̓ МՂᄉѽ๦Ѷ᤯᣾ҙሎ˧ґᄉ�ࣱѽ๦ഴࣉ
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ሀڙॶ˖ÿௐὋЮॶᄽᄉ௦ᄇਕ̓ᬶúúᤇʶᡸᡋ౎

ܲ˥ʿ௛׹Ὃ௙ܸࡂ᜵஝ֽʼࣉᄉ᧾ܥὋᤇ࠱௦ӑள

Кͳտ࣎ࢹభᄉ᧾Ὃ˶ ௦ӑளల౎࣎భᄉ᧾ὀ

ᥦʶ௸Ὃٿਆܷࠑ˝ʼ̶ࣉѢᄉᓢᔪҰҦὋྱ

Ѿ௦ڙʼࣉ᣾ር˖ᐋࢹᣀ࡯߶ᎵᄉᓢᣬὋੇ ᣨᣀԥ

ΞˣˣʿᑞЙᄾǌੇ ਆᡐࠑڍፂ᠞ࠪށណཁ͌ˉଡ

Ѣþઁࠜͷ̠տѫึҁᇪ͗ʼԜὋ΍͌ˉᣏᜈʼ᫻ÿ

ᄉ᜵යὋਆᡐష ۲Վংڙ᧗ࣻध͗ௐྱѾुុ᜵

థþܢܤறᑿᄉфॶÿኍኍὋॆ ௐੇਆὋ࠱þᒬࣁÿᄉ

ᑿߔҞற३థܲ჋׹ὋᥦԺᦏ௦ᒬ͌ࣁˉᄉտࢹὋݟ

౦଍Փᇪ͗Ὃࡂ਒։ᅋᤇᦉѫտ࠱ࢹख़ऄܾԜࢹͺ

఺͗ǌॆ ௐੇࡂఌʽфॶὋፏʿᑞઁʶՏտࢹ଍Փᇪ

͗Ὃ᜵ᝧඇʶͮտࢹᦏథࢹͺͮ࡯ǌ

Ꮺ᧗ጷ˝ආߔМՂὋʿ ̨਒։ᅋᠪ̖ᄉ᧗ጷˀҙ

ሎὋ˶ ਒։ᅋտࢹᄉҙሎǌ̋ ˿ᆷγᐦ͊МՂᄉѽ๦Ὃ

ᤈЙᐦ͊МՂᄉտࡂࢹʿᑞ᣾ܲὋॆ ௐੇˀ࣯ᦉ͂ᝦ

᝶Րф߿ᝧ���̠ᤈЙᐦ͊МՂὋ����̠႐ڃᬶڙМ
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Ӎ

὚̠̃ࢹၶܰὋՉӬͮʶ।ʿ᝴вયߥ ௦ᤈᛠᣀ۱࡯

ᝪὋઁ ���Տࠜͷ̠տ̯ͮ࡯ʼѫึѢ౎Ὃፂ᣾ጆፑ

۱ᝪՐᣀ࡯ҁளᄉԦࡘᮉᄫʼԜǌ

धݼտࢹ˶ʿူᝌὋథʶܸੇࠑٿڙᡸʼϥཨ

եҁˏͮݘᐋࢹᄉࠪពὋܷ ਒௦ឬþੇ͂ᤇ˥ࣱܲࢹ

ᴓ Ὃ˿ʿ ᄰζࠑڍʿፋੇ͂ʶᇁᯋՈÿǌੇ ਆ३֖տ

෣᤯ʶ႖ǌՐ౎ੇᄹҁઐጭʼథʶ్๖োὋݝݝ͂ࢹ

ឬᄉ௦ӑ̚ԣេௐᜈԇѫึ��ܲՏᐋࢹԜ˖௅Ջᠪ

ᄉనᜈМՂὋͭ ͺ᧙ܷǋክူːࢹᤉǋࠑሎ߀ࠑܷ

ಪὋ߰ Ժᤤસሎᤝ੊य़ˉ˶ʿԜՋᠪМՂʼာὋణՐ

ԵᑞܸܸՈ᭦్ǌੇ ᄹҁᤇ˓๖োథॡܲਕᝎὋࡂጷ

ጺտࢹᝦ᝶Ὃ࣎భܷࠑধᏥঞಧ੥௦ࠪտࢹᄽൣ᠆

᠉Ὃঞಧ੥ᑞ΍տࢹʿ͗੆˝߰ԺþܸܸՈ᭦్ÿ˶

ʿਜ਒Ոʶཁᔪǋʿ ਜ਒̶Ѣᄉ̠ǌ

ੇଡѢþѸᤴ����˓ᯏ໗ᄉࢹͺͮ࡯ÿὋࡂ௦

ਆ᤯᣾͌ˉԦࡘᝧࠜͷᐋࢹвࡂˉὋ̯ Ꮺʿᝧ͉ʹ

ʶՏᐋࢹʽ࡯ǌᤇ˓ধᡸ३ҁܷࠑᄉЌѫူᝌὋॡܲ

տࢹሤ౜˞ҮઐՏὋܷ ᄉူᝌˀஂ૆˶ᝧੇॡਕࠑ

Үǌᣀ࡯տࢹ᧖ܲஜ௦ݘՎংὋࣲ ˄ܷܲ౎ᒬᛠஊᦉ

֖᫂ӻၶ੝ኍనҫᦉ᫂Ὃ̠ ̂ᦉ᫂ጷጺܷࠑҁ۱ᝪ

˖ॶᤈᛠᬶ˖۱ᝪὋཨՐԟҪளᄉᮉᄫὋ۱ᝪయᫍࢹ

ᠪཱ࣡Ԧǌᣀ۱࡯ᝪधݼௐὋੇ ̝ᒬԜ۱ᝪ˖ॶˀܷ

᣾ርॡ֖ះὋ෤థѢဗܷᄉ࡯᭦ࠪ᭦෣᤯ǌஞ˓ᣀࠑ

ᅷᄳ֖ѫ൧Ὃܷ ளᄉᅻខ֖੾ᑞὋՐ˷ߥॡҰҦ˶ࠑ

౎Ὃॡܲᣀ࡯ᐋڙࢹளᄉͮ࡯ʼᤆ੆˿ͮ࡯ᑞ੣ǌ

ᥦʶ௸Ὃӑளஇ᭨ᄉڣ௿ڙᑧ๑˖ʶ࣪࣪ٿஉὋ

ᝧੇᰳТᄉ௦Ὃ͌ ˉ᮲᮲ᭀᭀʶᡸᡋ౎ὋழՓʶᄯ෤

ᩱὋտʁࢹ ˓˶෤థˎʽǌ

ኃܸ̃Ὃ̼ ᆉ˝����ᄉþӑளत౅ÿᐦᇽڙຆ̓

੝ൣयેྠʼࣉὋᥦܸʶᡐ஝᧾ᄉᤆథளТᩑክǋᕘ

ԓТԦᤇˏࠑМՂǌ̒ Ὃॡథ਒ধὋࣉʶᡐ஝᧾ʼࠑ

˶ॡ̠̽૜݋ǌᥦष஝᧾ᄉཱྞʶᄯγ႐ᅋὋڙᥦൿ

ጊषᄉኡܫʼࣉᄉ௅ߔὋੇ ጌწ˿᝴ܲὋ஝᧾ௐቇᄉ

ᥦ᜴͇న௬३ԠࠔԠܷǌ

ӑளʼࣱॆࣉὋੇ ͺ˝Ж̼ᛪԟҪ˿ЖᄉӠ̊

ܷǌЖᄉӠܷ̊ʶ˓᧗᜵ᝫᮤ௦͌ڍஇ᭨ὋፆՋӑள

त౅ʼࠃࣉ᡺Ὃੇ ᄉͳ͗௦Ὃڍథ͌ˉʼࣉलЙᇪ͗
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ॳڍᄉԺᏬለὋ̾ Ԣ་ฮᄉӯᎬǋᎾڍᄉ64(ኍˆႌ

ʼܷᄉᆂᒖ౛МՂᦏᤈᛠ˿ៀѻǌཨᏪॆௐܰ͌ࠪ

̅Ջᠪଡ˿ॡܲᔡ҈్͇Ὃ᝝ݟ᜵යଌᐦኍὋᤇ௦ੇ

ʿᑞଋԩᄉǌ

෣᤯ᄉ᣾ር௄௦ʶ˓ӯब᣾ርԠ௦ʶ˓̈৻̈

ѽᄉ᣾ርǌᥦ˓ௐయὋӑளᮻ۵ፂ࣡థ̠ܰڍᤈѢὋ

ӑள˶ีտࢹԜܰڍᄉᆂᒖ౛ԇڠࠃԟ᜹ᏥࠢὋߥ

˷̴͂ᄉ੾శ֖ክူὋੇ ͂˶եԨܰழᄉʶ̎तᝫὋ

ᤇ̎ࠪӑளల౎ᄉԦࡘழՓᡐҁ˿᭣࣡ݝᄉͺၸǌ

ܰ͌Ѷ᤯᣾ˀӑளत౅ᄉៀѻఝҪ˿ᝌ˖ڣࣉڍὋᤇ

˝̴͂ᤈʶ൥ڍ˖ڙԦࡘಝበ˿ζॶǌៀѻᄉ᣾ር

ॡథ਒ধὋៀ੆˿ঞ˥ಧὋៀʿ੆ঞ˥ಧὋ̋ ̣˥ᥦ

˥ԜៀὋԤழࠃᬄʼᦏՉকॶধǌ

Ф˖ੇ֖ࠪԺᏬለៀѻᄉӾ៵ణ˝ຆ҈ǌځ˝

ॆௐӑளᄉၶ̖ጲࡂ௦̯ԺᏬለलᤈᄉὋԺᏬለʶऎ

Ὃ్ڍ˖భ᤯᣾ᡱӑளՋᠪᤈЙ࣎ ͇௦ၿԺᏬለଌ

ᐦǌͭ ௦ͺ˝˖ڍᄉ͌ˉὋӑள௦ʿਜ਒ܾԜଌᐦా

ᄉὋణጻՋᠪៀѻᤆ௦ܾ᠋ ǌ˿ᥦ൒ៀѻੇ̝ᒬԜ˿

ԺᏬለͮ̅ॳڍΙ௾᭐ᔃᄉܷఴᖸὋణՐᤆ௦෤థៀ

લǌʿ ᣾Ὃ᤯᣾ᥦ൒ៀѻੇ͂ᄹҁ˿ԺᏬለၸႂԇᑱ

ᆴᆂᒖϡᆂᒖ౛ᄉ੾శὋᤇ˝ੇ͂Ր౎ᄉࢹԇКᦉஇ

ၸᑱᆴᆂᒖϡԓ஧੩ʽ˿۲ᆨǌᬓ˿ԺᏬለὋӑளॆ

ௐᤆˀᔭ̠ڍᤈᛠ˿ៀѻǌᔭڍథʶ˓͛ፑὋᥦࡂ௦

ᐋុಉὋཨᏪᤇ˶௦ॆࡉՋͺґ᜵ࠪࠪழ͌ˉᤈᛠڙ

ௐӑளʿᑞܴଋԩᄉὋځ൤ៀѻ˶෤੆ҩǌ

ՋᠪៀѻᆠᜇὋҪҚ˿ܰᠪ͌ˉˀӑள੩͈ಪ

ੌὋᆂᒖ౛͈ಪʶᡸʽᡧǌੇ ߿ຆऎধᏥ˧Րфڙ

ଋԩ˧ґԺᏬለᄉ్͇Ὃͭ ԺᏬለԁஇԪ˿˧ґՋ

ͺᄉਆกὋ̴ ͂᜿३ӑளࣂፂᤈЙళᡸὋˀ ӑளՋᠪ

ፂ෤థ͈Ϙࣂ ǌ˿̂ ৰͪ˪ᬝЙ˿൪ࡌǌ

ᥦ˓ௐϊὋᆂᒖ౛͈ಪі˪ඇ˓తᦏڙᬋὋ̯ ඇ

ࣰழዚ�����Њʶᄯᬋҁܲڰ�ᨐὋࢿʿܲᒈய˿ʶ

Ӧǌథ̎ባ́Ꮷቤཨઁᆂᒖ౛ડҁӑளԇӜܷ᫂ԯ

౎֖ੇ͂੩ᡐ þ˿୯ԻÿǌᏪֵ̖ڣࣉᄉจҮॡঋᝎ

ԢᠪఴڣࣉᄉᤋᩙԥःὋᐦඞઝॶӑளˉፚʽ໎Ὃल

Ԧ˿ᐦ͈ʽᡧὋᐦࣉʼᐦඞʶྞ᠉ܥܫὋႂ ᜼ʼᄉᐦ

᝿ࠑ˶ᝢ˝ӑளत౅ࣂፂᣜཫʿвǌஞ˓ӑளᦏ኉

ᎳڙԌҦ˧ʽὋੇ ͺ˝͌ˉᮖ̠࠭ఝ௦ਕԩҁґ੝ల

థᄉԌҦǌ

ᥦൿௐᫍःឞ௦ੇ֖ӑளᄉᒯఌௐ҈Ὃܷ ڙࠑ

˖ᄉܾభৰ፛ڣࣉᠪఴڙᄉৎবባ́˖ǋڣࣉֵ̖

ᔪᔪ૖੦Ὃᄹʿຌґழᄉᡸ᤬ǌڙᥦ̎ᓢᬱᄉ௅ߔ

᧖Ὃੇ ࣡࣡ஞܾܳᄾὋ࠭ ᒰᅊᅒంͳѢපὋඏጹᛝክ

ᆠᜇὋ᜼Ҧː᧗ʽᬋὋੇ ྕ̠௦ӝၶὋඇܸ௸ʼᦏ᜵

᧖ፋੇ੩ʶ᧪ǌӝၶնឃੇᤇሗৰхԶþ˖ॶูࠑڙ

๮ব᜼Ꭹᒚ༰ÿὋॆ ʶ˓̠ধᘼ᣾᧗ǋྱ Ѿڇᬱᄉௐ

ϊ੥ԺᑞԦၶὋᤇᝧੇਆᡐ࠴ௐϊឳǑ᜴Ԕ᝭ǒ᧖ᄉ
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Ӎ

ӑளၶ൪̑ߚᄉௐ҈Ὃᥦ̎჋ᔪᄉፂԊὋ˶ ௦ӑளࠂ

᠛ᄉዴᇷ᠈ࠜὋ੆˝ӑள̠ᬱঃᄉᬶͳ᝭ॹǌ

ཨᏪˆ᥊঳ʿ͗ᣭ᠆ҰҦᄉ̠Ὃڇᬱ঳͗᣾ԜὋ

्Ҹॡঋࡂᤀ౎˿ᣀ఺ǌڙᄇਖ਼ណཁधݼґὋӑளࣂ

ፂᤩຑಝበᡐþʶѬన̯̅ڣࣉÿᄉူএὋᥦௐϊੇ

ଡѢ᜵þϷҨڣ׷ʶಧҨࢹԇÿὋ̋ ਖ਼ଡΘþᡓϘࠆ

నҫÿὋඊݟ˝౎ԇ᧖ଡ᠍ᄉࠆਖ਼ଡΘБ᠟ᯌ஧ǋБ

᠟ӤᮿὋध֦ࡘលనҫኍὋᤇ̎నҫଏஶॆڙௐ௦ॡ

ᡓґᄉǌੇ ʶᄯڱ૆ϡ͌ˉ᜵þڣࣉᮖЎÿὋ᜵ϡҁ

ֵ̖ʶ᠕ᄉݝǋనҫʶ᠕ᄉݝǌൣ ௦ᤇڣধਆᝢខʼ

ᄉܷࢼᣀԪὋፋӑளࣛ౎˿ᣀ఺Ὃᡄ३˿ڣࣉǌӑள

ʶᄯ᭣࣡ซ᧗ֵ̖᠎᧙Ὃڱ૆᠎᧙ᒯʼᄉԓѶǌӑள

ᄉᆂᒖ౛ुऎॡᰳὋځᏪڣࣉڙʼᡔ౎ᡔԩ൓ᤀὋᏪ

ॆௐܰ͌ၶ̖ᄉᆂᒖ౛ၿ̅౛ᔆʿࠃὋଦ᧫ҦʿुὋ

ஶࢹழʿ؝൓ǌӑளڣࣉֵ̖ڙʼᄉ͕ҸຑຑੰܷὋ

઴థᡔ౎ᡔܲᄉࠆਖ਼ǌᄰԥὋܰ ͌ᄉၶ਒ᡔ౎ᡔࢿὋ

థᄉᤆୣѢ˿˖ڣࣉڍǌ

ፂԊ᣾ᤇ͇̂˧ՐὋੇ ፂ࣡ᡱտࢹᝮὋ͌ڙˉԦ

ݝࡂᬱௐҰҦྂ᣾Ԝڇҁ᥄˖ࡘ Ὃ˿ݟ౦൤ௐ;உप

ᥦࡂʶ௃੝థ Ὃ˿˶ ʿ͗вథᣀ఺ǌੇ ઁੇፂԊ᣾ڇ

ᔪ˧Րᄉፂᰍ঳ፆѢ౎նឃտࢹὋࡂ௦ਆᝧܷࡉࠑ

Ժᑞ࠵ᡋाᡸǌ

ˀ᜴ழ͌ˉᄉՋᠪៀѻ᣾ር˖Ὃੇڙ ᤆథʶཁ

ຆ҈ͳ͗ࡂ௦ᡋѢԜॡ᧗᜵Ὃᄯҁဗੇڙ˶ፂ࣡͗

ଡᧇӑளत౅ᄉտࢹःឞፂ࣡Ԝܰڍᄉࢹԇᄹʶ

ᄹὋˀ ᛠˉЮФ̴͌ˉܲ̓ึܲ෣᤯ǌᛠˉᄉԪӐ௦

ॡঋᄉὋځ൤̓ึࡂ੆ ॸ˿ʿԺ࠵ᄉ੆᫁੣ൿὋ᫆᫂

ᤴᢻʿ௦᫁ˣ˧᝟ǌ

ắό

ʼࣉМՂᐦ͈จҮ௦ˀˉፚᤋڙʶᡐᄉὋМՂ

థཁ᮲ծᕘҮὋᐦඞ͂ࡂॡஏਕǌ

ӑளʼࣉՐੇ঳ፆ˿ʶԱពὋþʼݫࣉʿԺᝒὋ

ʼࣉ˶ᔪʿᝒ܁ÿὋᤇԱពՐ౎ᜁॡ̠ܲलၸǌþݫʿ

Ժᝒÿ௦ૈӑளʼࣉᝌф˿ॆௐൣڙत᝹ᄉᆂᒖ౛

̃ጲ֖ᆇೞխᮂ౛ၶ̖ጲ੝ᭉᠪ᧚Ὃࠃဗ˿ੇ͂ܲ

ࣱᄉਜభǌཨᏪ̂ৰᦏథˏ᭦বὋ̓ ڙՐ͌ˉᜁஉࣉ

ᠪఴڣࣉᤇ˓ܷᄉԟཱጆ˖Ὃ̓ ᄉ᧗᜵ζোǋˉ͌ࣉ

Ԧࡘৰхᦏᑞʶ᜾௃ͷὋ;ᄉᐦ͈ᡧ๨Ὃඇʶࣱᄉ

ˉፚᦏ᜵Мնຌഁǌ͌ ˉʼࣉՐॸᮋథˉፚ౎ஂଢ଼

ᐦ͈Ὃ੥ᑞܴв൒ܘԦᚷᠪǌᐦඞᄉৰ፛௦ᡱ͌ˉ

ᄉˉፚેᨈᄉὋ;ϡ३̴ݝၸ੣અᇽὋ;ϡ३ʿݝ

̴ၸᑭઅᇽǌځ൤Ὃੇ ᜿३ʼࣉԠᅋ̽ࠃ þ̠ᔪʿ܁

ᝒÿǌ

ᦏᑞ३ҁ࠵ґὋ௃᝶͌ˉˉፚ௦ܲ௦ࣉਆʼٿ

ᮖ࠭ᄉᛪੳὋ͌ ˉѽ๦ϡܲ Ὃ˿ᮖ࠭ᛪੳ὚͌ ˉѽ๦

ϡ࠵ Ὃ˿ͭ ክူ֖੾శஇᤴኍࢹͺϡ३ݝὋᮖ࠭ᤆᛪ

ੳ὚ݟ౦ᄹڣࣉᛠৰఴःឞ̆૮ఝܲὋͭ ͌ˉ̆૮३

࠵ Ὃ˿ᤆ௦͗३ҁᮖ࠭ᛪੳǌ঳˧ॆௐ͌ˉ௦ڙܪʶ

˓࣡࣡ᜁᛪੳᄉ࿃খὋځ˝බᤉథ᥊ူԺᝮὋϡݝϡ

ʿݝ঳Ժ̾ឬѢʶ̎ࠆ᜹ԓځ౎ǌཨᏪʼࣉ˧Րઅ

ᠪᏧ௦ʿ͗ᄹᤇ̎ࠆ᜹్͇ᄉὋڙᠪఴڣࣉʼ෤థ

Ѿᄉ᥊ူԺᝮὋܷ ԵСซᐦ͈ᄉᰳͯǌࠑ

ӑளʼࣉ˧ѹὋڙКڍत౅ᛠˉڍథ͌ˉஇ҃

ᄉ��ܲࠑʼࣉМՂ˖Ὃ̄ ፚ֖ᐦ͈ʶᄯᮖЎὋᜁܷ

௦ᆂᒖ౛ࡂͳ˶ፂ࣡ઐ᥊ǌጊଋᅋ޴Ὃݝ௾᥅ᄹࠑ

͈ಪʽᡧǋᐦᇽʽᡧᄉᥦൿ௅ߔὋܷ ੽ԩᅋ౎ᒬ̖ࠑ

ᄉԤ᧗ԌҦǌၿ̅ʶழ᭦᜵ःࠪڣࣉᠪఴ֖ڣࣉֵ

ባ́Ὃʁڣࣉ ழ᭦ॆௐӑளՎௐڙᤈᛠˏ˓ࠑڍጞ

ʼॡ௸੥ڠࢹᮉᄫڙᮉᄫᄉत᝹Ὃ੝̾ੇ࣡࣡ۋܷ

ͳʼ᭚᭦Ὃ֖޴ڙ࠵ॡࡂὋᥦൿௐᫍࠑٿ ʼࣉґፂ

౎ζ᫇ӑளࡂʿՎὋ੝̾ʶ̎བॶᄉઅᠪᏧ͛ࠇ࣡

त౅ঞ˥ ǌ˿

ᤇଡᧇ˿ੇὋԀ΍в঄Ὃ˶ Ѿঃ˿֖ܲᐦˋ෣

᤯Ὃ˂ ᤇሗৰхʽὋੇڙ঳௦᜵᜸Мަᄉǌݣ޹ ଡቷ

з˿ʶኼˀᐦඞៀॶᄉ஠ብὋஞஞʶྟԦᛪڙǑʼ๑

᝼҅ઐǒ̓ Ὃᮤ ᄫԶþઁੇᄉᄽॶஉڙ;ᄉ੣ॶÿǌᤇ

˓ᮤᄫФࠃ˶௦ʶԱൠជὋኃʶ൒եҁᤇᯪൠᄉௐ

ϊੇࡂ᜿३ᤇԱൠជॡథ਒ধὋॡᑞᛪ᣹Ѣੇॶ˖

ਆܷࠪࠑឬᄉពǌڙᥦኼ஠ብ˖Ὃੇ Փᐦඞ̓य़˿ӑ

ளԦࡘѢဗ᫇ᮤᄉԓ̾ځԢӑள̾ՐᄉԦࡘ᝟Ѳǌ

ੇ᜿३ःឞઁӑளत౅੝᥄ҁᄉ͈ڣࣉಪባ́᫇ᮤ

֖ఆௐᄉڇᬱ௙ᆷ௃ឧڠնឃઅᠪᏧὋڣࣉڙፂ฿

ᄉ᮲᮲ᭀᭀ˖Ὃੇ ͂ʿᑞԵ؝൓ᐦˋᄉଁܥὋ˶ ᜵Ԝ

ଋԩᐦˋ᠉ܫᄉ᭷ቻǌ͌ ˉᄽൣ௦ᐦˋᄉ͌ˉὋੇ

͂ॸᮋ᭦ þࠪМަÿǌ

̽ੇ෤థਆҁᄉ௦Ὃᤇኼ஠ብॕֽॡܷὋᄯҁ

ဗڙᤆᜁʶ̎҅׷Ԣ͌ˉᮖ࠭᝿͈˝ʼࣉМՂᏤ঳

зᄉ஠ብ˖ణ̠̽Ӿ៵ຆ҈ǋॕ ֽణܷᄉὋ᜸ҁੇ

ௐᤆ͗ଡᡐὋᤇ˶ᝧੇ᜿३ॡᒬ៷ǌॆ ௐၿ̅ᤇኼ஠
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ብὋᐦඞᄉৰ፛३ҁ˿ఆௐᄉᎀᝌǌཨᏪڣࣉᄉባ

́ᤆڙҪҚᅋὋ᜵ਆВဗࠪᐦඞᄉ੽ឲὋԵᑞڙ૛

ઈ˖ྒྷᡐ౎Ὃ୺࣯ฌපፘ፝ґᤈǌ

þઁੇᄉᄽॶஉڙ;ᄉ੣ॶÿʿ ̨௦ੇణਆࠪ

અᠪᏧឬᄉॶ᧖ពὋ˶ ௦ᤇ˥ࣱܲ౎ੇਆࠪտࢹឬ

ᄉពǌ����ࣱੇሎधӑளԜ˖ளᬶڃᡍ͉ᄉᡸʼὋ

ᄫǌᥦ��ࣱڙӑளϡԇ᫁ᄉ��ࣱὋज़̂ԊԊڙਆᡐٿ

˖Ὃੇ ̯෤֖࣯ᦉտࢹጙ᣾ᑴլ᣾౵Ὃܷ Фˬᚷࠑ

ᚷڠʶᡐଅ᫲ՈᯋὋग़൤࠳᧗ǌࡉክӑளథᄫʿខʷ

ᄉ̠ࢹὋᤆథ໗ᒋፂጫᄉӯܢὋᄹʼԜᡴऎ౜ܷὋͭ

஛̈ྕὋ֖̈ڠᑞຝᯯ̮ࠑܷ ះᄰܪǌ

ӑளඇࣱᦏˠҨ஠ӐᓫὋ஠ӐᓫॆܸὋᐋࢹᄆܸ

ˠᛠͳᐱඊᠾὋ௸ʼˠᛠ஠ᓧ඼໥ǌᥦ˓ௐϊੇ௦

Кڍ᭞ᐎށտὋੇڙᄉᥘឯʽὋрࢽǋఛඊᬀ˨ǋ́

տᦏҁӑள஠Ӑᓫ˦ҫ໥ѢὋॡށ඄ኍ᭞ᐎߛጙǋࡢ

ܲ໥տፆՋӑளᄉ஋̂ᛪ໥ᓫᄫὋॡԩܷࠑ൓ᤀǌၿ

̅ᤇ̎ᗂՏ໥տᄉԟҪὋ஠Ӑᓫಪܰབ᫒Ὃࢹԇֆډ

ᄉᏤᄇހ˶ґ౎᜹ᄹǌᥦʶܸὋੇ ԇԇӜ௦ࠪܰࢹ͂

धஉᄉὋෲᒐᄉࢹԇ੆˿ஞ˓Ӝ۪ᄉབཁὋܷ ੆ˬࠑ

ʶྞቶ੆ʶྞǌᬓ˿஠Ӑᓫ˧ܰὋӑளඇࣱᦏ͗ีܷ

ာᢻડᅋտࢹԜӑ̚ᮂˬԉ੊˖ࡢᮂˬ۵ᄹʶڣᮂ

ˬ͗ǌ̬ ˝ځਆᡐ౎Ὃӑள˧੝̾ᝧ̠ᬱঃὋ௦ٿܸ

͌ˉᝧܷࠑᄽൣѕᐐڙʶᡐὋտࢹ˧ᫍϷ̠ࠑʶಧ

ԣݝᄉචඦὋᝧ̠௃ඊຝఋ֖ਕҮǌ

ᄉူএ᧖Ὃ͌ੇڙ ˉᄉԦࡘ಩ఴ௦᭤տࢹὋځ

൤ࠪտࡂݝࢹ੆˿ӑளᄉ͛ፑǌ௉ࣱ̎ၿ̅ॡܲտ

᠓˻˿�ᣙణளᄉᦠࡂඊᣖᤉὋӑளࠑཁሎڠʼာࢹ

ᅋʼʽာ᭣࣡ᒽ᤟ὋඇڮࢹᢻὋտࠆቆុᄉܷ᧚ᴜܫ

ܸʽာௐ�ᣙ࢝ளܷာᢻଅ੆᫁ᴜधѢԇӜὋᝧտࢹ

థʶሗԦᒬЮॶᄉᒬ៷ਕὋᥦௐᄉ̠ࢹ˶ᦏ þ̾̾ԇ

ઐᅋӑளὋधာᢻᄉ˷਄˶ʶᄯٿͺዴᇷࢹÿᄉࠑ˝

ᜁӑள෸ၸᒯ̬ǌӑளᄉᮻ۵᧖᝹థі˓࠴ӉᫍὋཨ

Ꮺᬓ˿థ̠ࠆ౎᝺ௐὋФͷௐᫍᦏ௦ቆᅋᄉὋ੝థᄉ

ክူࡎᦏˀܷࠑʶᡐܷڙԉ᧖ଅ᫲ՈᯋὋ෤థྱ൳

य़᥄ǌᤇࡂ௦ੇᄉᄽॶὋ௦ࠪտࢹᒯនᒯྕᄉᄽॶὋ

˶௦ϡ͌ˉᄉᄽॶǌ

௉ࣱϡᩘࢹ׫ͺௐੇడধᏥ᣾ʶ˓᫇ᮤὋ௦̣

˥ԓځᑞܴᝧࠆਖ਼ӡ᧖ᤍᤍ౎ҁӑ̚˻;ᄉֵ̖ǌ

ϡ͌ˉᮖ࠭˧ՐੇԠڙধᏥὋݟʹᑞᝧտࢹԦᒬЮ

ॶ؝ڠ൓ᤇ˓͌ˉὋਜ਒౎ҁᤇ˓͌ˉࢹͺὋਜ਒˝

߱ᄉ᫁ˣԦࡘᏪԜ݋஦Ὃᤇࡂᭉ᜵͌ˉࠑܷڙᑧ๑

˖અ࠰Ѣ᝭ॹཁ੊Ꮷ᫄Џཁǌ

Ր౎Ὃੇ ଡѢʶ˓ူএὋþ෤థඊࠆਖ਼ࠪ͌ˉథ

ζॶఝ᧗᜵ᄉ̂Ὃ෤థඊտ͌ࠪࢹˉథζॶఝ᧗᜵ᄉ

̂ÿὋ̓ ՐԠҪʼʶԱþ෤థඊઅᠪᏧࠪ͌ˉథζࣉ

ॶఝ᧗᜵ᄉ̂ÿǌᤇþʻ˓ζॶÿຸ ̅͌ˉᄉጷ੆֖

ᇪ͗СᐎऎὋϡ͌ˉథ˿ᤇþʻ˓ζॶÿὋ˶ ˿ଦઁࡂ

ԦࡘᄉൣᆷழՓǌ˧ ՐੇଡώᄉþतበРࣰ̙Իÿ̾

ԢþϡӉ͌ۋࠓˉÿᦏጊጊډፈᤇʶူএࡘधǌ

இ᭨ʿ̨ࡌᬌ̅ͳ҃఺҃Ὃӑளၸ͌ˉ஠Ӑ᧗

ÿᄉ஠ӐѕᐐҦ᧙Ὃࠑ˝ᄉ͈Ϙ᜹Ὃၸþ̾ԇࢹտ܇

˶௦ʶڣຆ҈ᄉஇ᭨ǌᤇڣஇ᭨ᄉನॶ̅ڙཁ྆տ

ॶ˖ᄉ༡Ὃᝧӑள੆˝ʶ˓ൔൔՓᕥǋЌ໗าҦࢹ

ᄉ͌ˉὋᝧտࢹԦᒬЮॶ؝ڠ൓ᒬࣁᄉ͌ˉࣲ˝˧݋

஦ǌൣ ௦ڙӑளࢹͺᄉᥦࣱ̎Ὃੇ ᄽൣਆ௙ᄆ˿ݟʹ

ϡ͌ˉᤇ͇̂ǌ

我的改革心路

宋志平在北京新材料基地北新园揭牌仪式上接受采访



20

Ӎ

创新发展

̽ ᾇ

ӑளत౅ᄉՏߙణС᪃௦þளÿߙὋ߱ ᄉನॶ˶

ᤇ̅ڙࡂ þ˓ளÿߙǌॆ ௐࠑڍत౅ࡌଡѢᄉᡴˆጡ

Ԧੌࡘ႔௦þၿܷԪुǋ᭤ளѢुÿὋ਒ধ௦ੇ͂಩

ೱᄉᤇ˓ᛠˉ᜺ഴॡþܷÿὋੇ ͂ਆᄽᄉϡþुÿࡂ

᜵᭤Ѹளǌӑளत౅ৌৌࡂ௦ʶ þ˓᭤ளѢुÿᄉЦ

ᔴὋþளÿ௦߱ᄉၶ֐Ҧǌੇ ঳௦ᝮὋӑள௦ڙѸளᡸ

ʼʶᄯᡋڙґ᣷ᄉ͌ˉǌ

ଡҁѸளὋॡ̠ܲ͗ਆҁʶ̎ణᰳளᄉ੾శὋ

Ф͌ࠃˉᄉ૆፝বѸள௦᭣࣡᧗᜵ᄉǌ̾ ᆂᒖ౛˝

ΒὋᆂᒖ౛ሗዜॡܲὋథ᫸ප౛ǋ᫸༡౛ǋႂ ೘౛ኍὋ

ҪԑǋҪ᧗ᆂᒖ౛˶૟ܲǌੇ ӑளௐὋࠪڙ ᎾڍѢԯ

��NNԑऎᄉᆂᒖ౛Ὃᤇሗԑ౛૟ᬱϡǌణध͂ੇݼ

˶ϡʿ˿᫸පᆂᒖ౛Ὃ᫸ප໡ᦏ௦ᤈԯᄉǌॆ ௐ๑ܰ

᝹᝟࣍᝹᝟ᄉʶ̎ᰳቪᯋआᦏ᧓ၸᑞ᫸༡֖᫸පᄉ

ᆂᒖ౛Ὃӑளڙᤇ̎ழ᭦ϡ˿ܷ᧙ᄉ੾శѸளὋՐ౎

ϡѢ˿᫸පǋ᫸༡ᆂᒖ౛Ὃ໗ᡛ˿ᰳቪतኒᄉ᜵යǌ

ᤆథӑளᄉᣏᨁᴜᰣὋᄹᡐ౎ࡂ௦ʶ಩ᴜᰣὋ

˧ۋҪु֖ۋఽὋథ௾᤯ܬ᭣࣡ࠃϷॡኤӬὋФݝ

ѫǌඊ̠ݟඞܷ͗۵˞͗ࠏԉᄉՍᮆὋࡂ௦ၸӑளᄉ

ᣏᨁᴜᰣ֖ᆂᒖ౛ϡᄉǌॆ ௐࠑڍ᜵᧗ளᜈν̠ඞ

ܷ͗۵Ὃઁ ͉ҫ̓ፋ˿ࠑڍत౅ࡌὋत౅ࡌԠઁ͉ҫ

̓ፋ˿ӑளǌੇ డ֖ӑ̚ࣉʶͮማ˹᫁˃᫂ྒྷҁܷ

͗۵ᮆʼԜᄹ̾ґᄉՍᮆ௦ঞ˥ՍᄉὋᄹ߸̾Րॡ৲

ᝲὋ̓ ᭦К௦ఱܿὋʿ ᫸༡Ὃ੝̾᜵૰੆ӑளᄉ᫸༡

ՍᮆͳጆὋӉહᆂᒖ౛ǋᦠݒᴜᰣኍኍǌӑளॆௐᄉ

ԌҦॡܷὋϡᤇ˓థॡܷᬱऎǌ˶ ʿ̨̨௦̠ඞܷ͗

۵ὋᤆథၿกڍڍᬄतኒࢹርМՂ὇4"&Ὀ᝹᝟֖ᄢ

ူᄉ˖ܷڍᦤआὋၸᄉ˶К௦ӑளᄉᆂᒖ౛ὋᦏଡѢ

˿ॡܲ੾శ᜵යὋͭ ੇ͂ʶʶஈА˿ᬱСǌ

ੇ࣡ਆὋԀ΍Ϸᆂᒖ౛ǋᣏᨁᴜᰣǋࡷೞᤇ̎ᄹ

ᡐ౎ॡኤӬᄉֵ̖Ὃࠃᬄʼ˝˿໗ᡛՉሗ᜵ය˶ᭉ᜵

ܷ᧙ᄉ੾శѸளǌԥ᣾౎˶ԵథѸள੥ᑞଡᰳֵ̖

ᬃҪϘὋ͌ ˉ੥ᑞᠽҁᨐǌ

ᥦ˓ௐϊథʿ࠵ᮖ࠭ҁӑளԟ᜹Ὃ̴ ͂ᄹՐᦏ

ਕ᜿ॡ݈যὋ᜿३ӑள෤థ̣˥ྱѾᄉ੾శὋੇ ឬ

þᠽ˿ᨐᄉ੾శ੥௦ణݝᄉ੾శÿǌϡ͌ˉʿԺᑞʶ

ܸ૰ʶ˓ளֵ̖ὋС᪃ࠪ̅ڙᤇֵ̖̎ᑞܴʿறڠ

ᤈᛠ੾శ᭨ளὋʿ றଡӣ߱ᄉ੾శපࣰ֖੾శդ᧙Ὃ

ᝧ̖߱ၶఝᰳᄉ͈ϘǌϷӑளဗڙᆐቂѢ౎ᄉыᧉ

ᆂᒖ౛ǋᄰԪᆂᒖ౛Ὃઁ ௾᤯ᄉᆂᒖ౛þϡѢᔈ౎ÿὋ

ᤇࡂ௦ѸளǌыᧉὋ௦ύүᆂᒖ౛ᄉխᬃᑞҦ֖ы

ᧉ౅஧ᄉѫᝌᑞҦὋઁ ቆච˖ᄉႀᧉኍథ఺චͳᤈ

ᛠѫᝌǌᄰԪὋࡂ௦ѽၸҪЙᆂᒖ౛˖ᄉᄰԪ౅஧ϱ

உབ఺ူࠪࠈЮຝऎᤈᛠុᓫǌ

ᤇ̎̂ᝧੇͳ͗ҁὋѸளʿ᜸३ʶ߿ᦏ௦ᰳመ

੾Ὃ̟ መ੾ǋᭅመ੾˶Ժ̾ѸளὋС᪃̅ڙᤇ̎መ੾

௦ʿ௦ᝌф˿͌ˉᄉ᫇ᮤǌࠪ ͌ˉ౎ᝮὋ᧗᜵ᄉ௦ᑞ

ਖ਼Ѹᤴ͈Ϙǌੇࠆ˝ ধᏥϡ͌ˉǋϡፂᖸǋϡѸڙ͂

ளᄉௐϊὋʿ ௦˝˿ѸளᏪѸளὋᏪ௦˝˿ᝌфᮎࠆ

ᄉ᫇ᮤǋ̋ ᮎࠆѸᤴ͈ϘᏪѸளὋᤇ௦͌ˉѸளᄉ಩

ఴူএǌ

ӑளʶᡸᡋ౎Ὃ಩૵ࠆਖ਼ଡѢᄉֵ̖᜵ය঳௦

ʿϢڠᤈᛠஇᤈὋ঳ࠆ˝ڙਖ਼Ѹᤴᅋ͈Ϙǌ

ੇधݼϡӑளԇ᫁ௐὋӑளʶᄯథˏ˓ਜభǌ
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ͺʼథ᫇ᮤǌ᣾˿෤іܸὋୱͺཿጶՐၶ̖౦ཨᮊѽ

Ὃ˿੆ۋቢ੆ۋѢ౎ᄉֵ̖᠎᧙᭣࣡ݝǌੇ ͂ᬣՐࡂ

ઁኃʶ్Ꮴጲᄉ੆ۋቢ˶ᤈᛠ˿இᤴὋ˶ இᤴ੆ࣰ

Ԍ੾శǌᤇ˶௦ӑளᆂᒖ౛Ր౎᠎᧙ྱѾݝᄉʶ˓

᧗᜵ԓځǌ

ӑளᄉԲʶ˓ਜభ௦ਆϡᆇೞխܥ౛ǌᤇሗ̖

ֵ௅ఴ̠ϡ३ణݝὋॆ ௐࡂਆलᤈ௅ఴᄉၶ̖ጲǌݟ

౦Кݒ᠓˻௅ఴၶ̖ጲ͈ಪ͗ॡ᠛Ὃੇ భᤈᛠѫ࣎

̓Ὃࡂ௦˻௅ఴ̠ᄉڎጭڍ˖ٿ౎Ҫࢹǌ௅ఴᤇ˓ඞ

ிඊᣖγߵὋ߱ ᡋ˿ʶ్ഴ͋यᄉᡸጲὋ˞ ᜵ഴ͋Ꮎ

ဗ˿ा᥊ᡓᢻὋࠃ੾శʼڙὋࠑڍǋൖฮʶ̎Ԧ᣹ڍ

̴͂ࠪ̅Փ˖ڍᣤѢ੾శಪܰ᝜৵ǌӑள࣎భ˻̴

͂ᄉ੾శὋͭ ௦ʿਜ਒ӭǌࡂ̴͂

ॆௐࠑڍत౅ࡌඇࣱีѢіՏԇ᫁ҁ௅ఴ๑ܰ

੾శᏧᆐνӨ ὇͗"054Ὀᤈᛠ۱ᝪὋߥ˷ክူὋੇ

௦Ф˖ʶͮὋ۱ᝪௐᫍࢿʿܲʶ˓ܲతǌੇ ᄆܸʼࡂ

ាὋ௸ʼԜ੼௅ˋጯМՂᄉ̠Ὃҧ̴͂ઁᤇ˓੾శӭ

ፋੇ͂ǌˀ ௅ఴ̠෣᤯˶௦஠Ӑ෣᤯Ὃੇ Ԧဗ̴͂ᄉ

࣯ᦉᦏॡ؝൓Ǒʻڍ໥˦ǒ᧖ᄉ஋̂ὋФ˖థʶ̠ᤆ

˃᫂ᆐቂ˖ڍ԰Ц஠ߥǌੇ ˶Ὃڍௐϊឳ᣾ʻ࠴ ൓؝

ʻڍᄉ஋̂Ὃࡂඇ̴ܸ֖͂ៀʻڍὋៀ३ॡݝǌణՐ

௅ఴ̠ઁᤇᮉ੾శӭፋ˿ੇ͂ǌ

ॆௐ௅ˋጯᄉᗈ̂͗ᤆᝦ᝶˝̣˥ၸᤇ˥Φࠁ

ᄉ͈ಪઁࡂ੾శӭፋ˖̠ڍὋ̾ Րᒬࣁᤆঞ˥ၶߚǌ

ʿክঞ˥ಧὋੇ ͂ణጻᤆ௦˻ҁ˿ᤇᮉ੾శὋ૊ཱ

ᓧ᝹᝟˿ʁࢹጭǋ੾శǋڎ ౛ၶ̖ܥᄉᆇೞխۋ్ܷ

ጲǌဗڙᤇ్ၶ̖ጲᤆڙ๱ࢶᤁᣀὋ̖ ֵᄉᩘ׫˶

᭣࣡ݝǌ

ᤇ్ၶ̖ጲణѹᜈʼ˧Ր˶థ᫇ᮤὋ঳௦૿ᣝ

ǌ߱ߔ ᤇݒ᝹᝟௦ᣝߔʶ᣷ၸᣈ੽߿ڌὋԲʶ᣷ቆ১

ᅋᡱᅋᣀὋ෤థ͉ʹ߿ڌὋᣀᅋᣀᅋॡܲᣝ૿ࡂߔ˿

ʽ౎ǌࢹԇԇ᫁ઁੇឯԜὋឬ߷঳;ᄹᤇ˓ঞ˥ᑞၶ

̖փὋ௅ఴ̠௦ʿ௦ᰔ˿ੇ͂὞ੇ ឬ௅ˋጯМՂ֖ڙ

ൠࡢథʶ్���ʹࣰழዚᄉၶ̖ጲὋ;Ԝᄹʶʽǌ˃

᫂ᄹ᣾੥Ԧဗ௅ఴ֖ੇ͂௦ʶಧᄉ᝹᝟ǋʁ ಧᄉ࣊

ᎵὋԺ̴͂ᄉᣝ̯ࡂߔ౎෤૿᣾ǌੇ ᜿३ᤇᤆ௦ʶ˓

ୱͺ᫇ᮤὋՐ౎ፂ᣾ԥុܬஞὋጻ̅ᮊႉ Ὃ˿в˶෤

૿᣾ᣝߔǌ

Ѹளʿᑞপ᢭Ὃ߱ థʶ˓᣾ርὋ᜵ᏬॶڠԜϡὋ

ʿԺᑞʶʽࡂߔϡݝǌྕ ᤓၶԦ௙༤งϡ˿����൒

˧ᰍὋࠃ ґࣂፂథ˿༤งὋͭ ʿ߸ؒὋኍ̅௦Ѿ̠ࣂ

ፂ߸੆˿���ᄉࢹͺὋ̴ Ե߸੆˿Ր᭦ᄉ���ὋԀΦ

ᤇಧὋྕ ᤓၶ˶ᤆ௦ፂ᣾˿ԥԥࠃܬܬᰍǌᤇឬ௙Ὃ

Ԁ΍௦ʶ˓࠴ѸளὋ˶ ᭉ᜵ௐᫍὋᭉ᜵ʽҩܺǌѸள

ʿϷథ̠̎ឬᄉᥦ˥ᎾݫὋᭉ᜵੦੦ڠࠃࠃϡǌ

ᤇ˥ࣱܲ౎Ὃӑளᤆ௦ڙϡᆂᒖ౛ǋᆇೞխܥ

౛ǋᣏᨁᴜᰣᥦі˓ֵ̖Ὃϡ३ᦏ᭣࣡ݝǌॡ̠ܲᄹ

˿ᣏᨁᴜᰣ̾ՐὋᦏ᜿३ʶཁ੾శ˶෤థὋʿ ௦ࡂ

ઁᄆᨠᄔᢼ੆ᴜᰣَὋԺࠃᬄʼ᧖᭦ᄉ੾శᤆ௦૟

ܲᄉǌኃʶὋԓ౅஧᧓ၸᄉ௦ణݝᄉὋॡܲᴜᰣԇᦏ

宋志平荣获“石川馨—狩野奖”
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Ӎ

ᜁӑள૗ۚ Ὃ˿ࡂ௦ځ˝̴͂෤థڱ૆þ᠎᧙ʶ᠕

ᄉԑ߿ᄉԑऎὋ෤థʶ߿᜵థʶࡎÿǌኃ̃Ὃ᪓ᩤݝ

ऎ͗ࡂၶ᩠ǌᆂᒖ౛ܖڙ᧖੊ᏧڙՍᮆʼὋݟ౦ᴜᰣ

ॡঋၶ᩠૿ʽ౎ Ὃ˿̠ ʿၸ;ᄉֵ̖ǌᤇ˥ʶ߿ᐯࠑ

಩ᣏᨁᴜᰣὋ᜵ਆઁ߱ϡݝ˶ʿࠓ௛ǌФࠃὋܷ ᧙ᄉ

੾శᦏ௦ࠃၸ੾శὋࣲ ʿ௦̣˥ᰳዴ࠸ǌͭ ᤨ᣾ᤇ̎

ΒߔὋࡂᅻ᥊ӑள˝̣˥ᑞܴʶࣱᠽ��̢ܲЊᄉሯ

Րѽ๦ὋᏪ˄ᠽᨐణܲᄉᤆ௦ᆂᒖ౛ǋᣏᨁᴜᰣᤇ̎

ᝢࠑܷ þ̋෤థܹܲ੾శդ᧙ÿᄉֵ̖ǌ

ᤆథʶᮉ᭣࣡᧗᜵ᄉஇԪὋࡂ௦ઁᆂᒖ౛ԓ஧̯

ܸཨᆂᒖ஧இ੆˿ࢹˉऋपྫྷᑱᆴᆂᒖ֖ᇟᆂᒖǌ

᣾Ԝϡᆂᒖ౛ၸᄉᦏ௦ܸཨᆂᒖǌᆂᒖᆇ֖཯

ᆇज़ज़௦ͦၶᆇὋځ˝ʿፆࠃὋ᧓ᆇ᣾ር˖ፂ࣡͗Ԧ

ၶ܅ᬝǌథʶ൒ੇԜॳڍὋԟ᜹ԺᏬለڙᳫณڠӜᄉ

ʶ˓ᆂᒖ౛ԇὋԦဗ̴͂Кᦉ᧓ၸႂԇᄉᑱᆴᆂᒖǌ

ЮὋॆڍڙ ௐԵథܹԓᄉʶ˓ႂԇलᤈ௅ఴᄉ੾శ

ϡᑱᆴᆂᒖὋФ̴ႂԇᦏ෤ϡǌੇ ᝢ˝ᤇ௦ʶ͇ܷ

̂ὋࡂឬనܷࠑၸᑱᆴᆂᒖὋ̯ ӑளʶᄯຣឬҁԦஇ

Ԧၶ಩ఴ࠱౦ᑞϡҁὋᥦੇ͂ᆂᒖ౛ၸᄉԓ஧ݟǌށ

বஇԪǌੇ ͂ಉҁ੝థۡႂࣉԇᄉͮᎵὋڎڠڙʼᦏ

Ѣ౎Ὃतᝫ̴͂ʽʶ൥ᦏᑱᆴǌ̽ړ ̠ൔ؝ᄉ௦Ὃੇ

ᆂᒖڙᄉᑱᆴஊን᣽ᤳ੯ᛠὋᏪӑள᣽ᤳᡱʼὋဗڍ

౛ࣂʿвၸܸཨᆇᆂὋၸᄉКᦉ௦ᑱᆴᆂᒖὋʁ ࣱၸ

᧙ܷഏ����ʹբǌ

ఴ౎ᑱᆴᆂᒖ௦ࢹˉऋपྫྷὋડᡋ߱ႂԇःឞፋ

ੇ͂ᨐǌͭ ʿʶಧࡂڍ˖ڙ Ὃ˿Ե᜵థ̠˻Ὃऋपྫྷࡂ

Ԫ੆˿ֵ׷Ὃݟ౦෤థ̠˻Ὃႂ ԇᤆ३̶᠟ူܪǌᑱᆴ

ᆂᒖ᭣࣡ݝὋᝧੇ͂Ԧࡘ˿९ဖፂ฿Ὃઁ ᆂᒖ౛ϡ੆˿

ణݝᄉ९ဖֵ̖Ὃᤇ᧖᭦˶థʶ̎ள੾శǌ

ణᤂᆂᒖ౛ڙϡᣏ౛Ὃᣏ౛௦̣˥ഏএ὞ࡂ௦

᧖᭦థॡܲᄉԦงҍὋݟ౦Ԧง੾శʿݝὋԦ३᣾

ܲ͗΍౛෤థुऎὋԦ३᣾࠵Ԡ͗΍౛ᄉᒬ᧗ॡܷὋ

ܲ๖Ᏹॡܲᆂᒖǌঞ˥ᝧงԦ३ॡጹॡࠚὋ௄ʿᆠ

˓ᆂᒖᄉၸ᧙Ὃᤇ௦ʶ࠵ᆂᒖ౛ᄉुऎὋԠᑞђڭ

૟ᬱᄉ੾శǌဗڙӑளत౅֖ூʽᄉฐࡢᆂᒖᦏᝌ

ф˿ᤇ˓᫇ᮤὋ̖ ֵϡ३᭣࣡ݝǌ᣾Ԝ�ࣰழዚᆂᒖ

౛ణ᧗ࢿʿܲ᜵థ��М஬ὋဗڙԵథ�М஬Ὃі˪ᓫ

ጝʶӦᄉᆂᒖǌӑள̨ᤇಧʶ˓੾శѸளὋʁ ࡂࣱ

ᑞܲѢ�̢ЊࢺԾᄉѽ๦Ὃᤇॡ˿ʿᡐǌՐ౎ੇҁࢹ

ԇԟ᜹ௐឬὋᑞܴϡѢᤇಧᄉ੾శ౎ᄽʿኤӬὋઁ

;͂ᄉѸளᏧԶ౎ੇᄹᄹաǌ౎˿ੇʶᄹὋКᦏ௦

ʶጲᄉ੾శ̠ࢹǌੇ ॡਕਦὋၶ̖ጲᄉॡܲѸளࡂ

௦ၿᤇ̎ᢻᫍၶ̖੾శ̠տ֖̠ࢹͮ࡯ᄉఄਥ֖ࠃ

᡺ѸᤴѢ౎ᄉǌ

ణᤂԠڙ଍ᤈᆂᒖ౛ԑ౛᭨֐Ὃӑள˶ڙϡᤇ

̎ǌဗڍ˖ڙፂ฿్͇ݝ Ὃ˿ࠆਖ਼࣎భੇ͂ᄉֵ̖௦

ఝᰳ᠎᧙ᄉǌݟ౦౛ϡ३ԑʶཁὋஶူܪࢹ३ݝʶ

ཁὋࡂᑞᝌф̴͂ԥ௡ᄉᆂᒖ౛ᬥᮂ᫇ᮤǌᬣᅋௐ

̼ᄉԪ᣺Ὃࠆਖ਼ᄉ᜵යʿறԪӐὋੇ ͂ᄉֵ̖˶᜵ᡱ

ᅋԪӐὋᤇʶཁྱѾ᧗᜵ǌ

����ࣱ�తὋੇ ԟҪ˿ڍ˖ڙԻӑˠᛠᄉ̍ฮ᠎

᧙ܷ͗Ὃᕥᖌ þ˿ᆂᯯࢵú࿖᧘ݑÿὋ˶ ௦ᥦ൒͗ʼ׬

ʶᖌ३̍ฮ᠎᧙ݑᄉ˖ࠑˉ͌ڍὋ̾ ґ˖ڍಪҦᄉᗈ

௙ဨ३᣾ǌᆂᯯࢵ௦௅ఴᄉʶ˓᠎᧙˃ࠑὋ௅ఴ̾ґ

ᄉֵ̖᠎᧙௦ॡࢿᄉὋ௦̴֖Ꮎࠑ˃ڍ੘௙ЎၶРՎ

଍ᤈ˿௅ఴᄉ᠎᧙᭨֐Ὃ΍௅ఴϡѢ˿ˆႌʶึᄉ̖

ֵǌФ̍ࠃฮࠑڍᄉ᠎᧙ክူ௦ᤇіӠࣱ੥ଡᤳᄉǌ

̍ฮ᠎᧙Ө͗ᝢ˝ੇ �̯���ࣱፂᖸӑளत౅ध

ὋЎՐ଍ᛠ52$֖*40����᠎᧙ᝢ᝼ͳጆत᝹Ὃ͉ݼ

ᗈ̂᫁యᫍʶ᠕᧗᜼᠎᧙ֵ֖ྠत᝹Ὃڃत౅ᬶڍ˖

᠎᧙ክူࢹͺ੆ፚ቉Ѣǌੇ ᝭३ڙϡ*40����᠎᧙ᝢ

᝼ௐὋӑள੼˿ʶࠑణᔡ҈ᄉกڍᝢ᝼МՂ౎ϡὋੇ

ᝢ˝ϡࡂ᜵ϡҁణݝὋʿ ᜵ึ्̅यǌ

ክူழ᭦ǋ̖ڙ ֵ᠎᧙ழ᭦ᄉᤇ̎ѸளὋࠪ ӑ

ள౎ᝮὋᦏ௦᭣࣡᧗᜵ᄉǌ

ļẐμ˴ρĽ ᴆ≈

ӑளʼࣉ˧ՐὋډፈᅋঞ˥Ԧࡘ˶ᤈᛠ˿ʶ̎

ଉጉ֖ধᏥǌӑளʼࣉ˧Րᐦඞࠪ͌ˉԦࡘథ˿ʶ

᜵යὋвҪʼᥦ˓ௐϊஞ˓ᇪ͗ʼૻᡐ˿ʶᐦѸ߿

ள໼Ὃܷ ࣉጬጬଽள੾శǋள౅஧Ὃᤇ˶଍Үᅋʼࠑ

МՂ᧗ளধᏥᒬࣁᄉԦੌࡘ႔ǌࠪ ӑள౎ᝮὋੇ ᄉধ

Ꮵࡂ௦ੇ͂௄᜵ԦࡘὋͭ Ԡʿᑞϟሎ˿˞ˉὋ੝̾ੇ

ᝢ˝ःឞጊጊډፈ˞ˉ૊ཱᄰСবԓѶԦࡘǌੇ ͂

धࡘளˉҫ᜵థþٽ᫇ÿὙኃʶὋЎ᫇᫇ᒬࣁϡᤇ˓ˉ

ҫథ෤థ͕ҸὋᒬࣁᄉ͕Ҹ௦̣˥὚ኃ̃Ὃᤇ˓ˉҫ

థ෤థڣࣉቆᫍὋڣࣉቆܷᫍʿܷ὚ኃʻὋ̄ ҫ֖׷

ˉഴय௦ʿ௦Ժ̾҃ܬ὚ኃٽὋᑞʿᑞˀᠪఴࠪڣࣉ

ଋǌੇ ͂ϡளˉҫௐःឞধᏥᤇ̎᫇ᮤǌ

ॆௐὋੇ ͂ᆷ߿ þ˿ͮٽʶͳÿᄉˉҫͮ߿Ὃ˞
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᜵ډፈளۋत౅ǋள౅஧ǋளۋੜ֖ࡓဗ̼ྫྷึϡ˿

ʶ̎̂ৰǌ

ள౅஧ழ᭦Ὃʁڙ ˓௦ˀ൦ලူߥܷࢹՋͺὋ

અᠪ����ʹЊஂ૆̴͂ᄉЏጛ͛ਕ੾శὋᤇࠑМՂ

����ࣱʼࣉ Ὃ˿ੇ ͂ᠽ˿ॡܲᨐὋॆ ࣱᄉ����ʹЊઅ

ᠪࣂፂԪ੆˿�̢Њ̠ඞࣈǌ

ᤆథʶ˓ࡂ௦ˀ˖መᬒྫྷူ੝Ջͺၶ̖̼ఢᆩ

ྞᄉᆡӐ᪣֖ධӐ᪣ܰढྞǌ᝭३ੇ੼ҁ˖መᬒྫྷ

ူ੝ᆐቂӦ࠭ͳ౅஧ᄉౣПᔭᬒܢௐὋॡਕਦǌౣ

Пᔭ௦Ӧ࠭ͳ˃ࠑὋ௉ࣱ̯Ꮎߥڍ੆ॅ౎Ὃ˞ ஈᆡӐ

᪣ǋධӐ᪣Ӧ࠭ͳܰढྞ੾శὋᤇሗܰढྞඊ௾᤯ᆩ

ᄉবᑞǌॆݝ᜵థఝྞڒ ௐੇԜౣᬒܢኤసᄉҨМ

ǌౣݜ˿ર᝺ࠈ ᬒܢᥦࣱࣂፂࡦ�� Ὃ˿३ᅻੇ᜵અᠪ

ፋੇᝮ˿ᤇᮉ੾శᄉڠὋॡᝢᄽ݋ᄉ੾శὋӠѫТݜ

᧗᜵বǌభᅋᄆԦᔗᔗᄉᏤᬒܢὋੇ ॶ᧖ॡ௦ਕਦὋ

ᤇʶ̼Ꮴ˃ࠑஉप͕ܰڍԑᄉय़᥄Ὃ̋ ૜Т˖ӧٿ

ҁᇱڍὋੇ ᜿३ੇథ᠉͉ஂ૆ݜᄉ̂ˉǌੇ ፋэܫ

Ջᠪ੆በᄉМՂᡐՏ þ̋˖መ᪣ᔭÿὋФ˖ᄉþᔭÿ

෤ځǌᤇ˓ᮉᄫѢ̅౼̎ԓߙᄉՏܢԨᒬౣᬒࡂߙ

ᜁӑ̚ࣉஊउ੺эὋͭ Ր౎̴͂ˀӑ̚ࣉՋͺὋМ

Ղᤆ௦੆በ Ὃ˿Տߙၸᄉᤆ௦þ˖መ᪣ᔭÿὋੇ ᅻ᥊

Ր˶ॡᰳТǌ

ӑளᤆஂ૆˿ʁ ˓ᮉᄫὋᏪ˄ஂ૆ҦऎॡܷὋࡂ

௦ˀԓࠑڍत౅ࡌᄉంͳ੝Ջᠪ੆በཆЏመ੾ὋՏߙ

˶௦ੇᡐᄉὋԶþཆЏྱంÿὋͭ ᤇ˓͌ˉ෤థϡܷǌ

ԲܰὋӑளᤆϡ˿̎ˀဖγథСᄉள౅஧ᮉᄫǌ

ΒݟຌӧጋЏᄉʻЊϳӐීᢻࡊචူܪᮉᄫኍǌᤆ

థʶ˓ᮉᄫੇਆϡὋͭ ௦ࡂௐ਒᜸ʿʶᒰὋॆࠑܷ

ܹ᫹ᑞὋੇ ᤆ˃᫂ҁ။ܢᏥࠢ᣾ǌ����ࣱੇڙӑள

त౅ϡ˿˖ڍኃʶ˓ܹ᫹ᑞࡓᮆὋ᭣࣡໠̜Ὃੇ ᝭३

Ǒመ੾௅ઐǒܿ ྟᤆͺ˿ઐ᥊ǌᥦʶൿௐᫍὋੇ ॡਆ

భᑞᤈЙҁளᑞຸ̖࣎ᮆᮉᄫ̖ˉӐὋࡓ᫹ᑞܹ࠱

ˉὋੇ ᝢ˝ᤇ࠱௦ʶ˓ܷᛠˉǌဗڍ˖ڙत౅ᤈЙ

ҁᘘᒚܹ᫹ᑞႂ෈ᮖ۪ὋФࠃ˶ᡱੇ᣾Ԝᄉਆกʿ

௃Сጆǌ᣾ԜὋӑளڙள౅஧ᮖ۪ᤈᛠ˿ॡܲଉጉǌ

ᄹὋॆܿٿܸ̬ ௐᤆ௦ॡᡓґᄉǌ

ϡݝӑளੜࡓὋᤇʶᄯ௦ੇᄉʶ˓ৰፆǌ̟ ᄉڍ

ᦏ௦ᰳ഍ܷԗὋཨᏪᡋѢіӠМ᧖ܰԜᄹᄹࣉܷۡ

йెὋйెᄉੜߔᦏॡࢿὋԀ΍௦ளᄥᄉੜߔὋ˶ ʿ

ᓫᑞʿຌผఝʿᒽ᤟ǌܷ ᝮὋੇ࣡ࠑ ͂ᄉۡࣉϷൖ

ฮὋйెϷ᭣ฮὋ੝̾ੇݼጻ᜿३ੇ͂ॸᮋஇԪ˖ڍ

йెᄉ᭦᠁ǌᥞࣰ࠴Վংॆࣱ᜼ࠢੇ͂ளۋੜ۲ࡓ
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Ӎ

ԇᤆϢࢹ Ὃ˿ੇ ௅ఴ˻˿�్̃੣ጲǌᤇ�్̃੣ڙࡂ

ጲੇᄹՐ᜿३ʿᩱὋ۲ఴᦏ௦ளጲὋࡂ˻౎உҁᔙ

᭦ၦὋϡ३᭣࣡ࡓ౛֖ܖၶ̖ܰݼध͂ੇࢶᔙڙὋࢶ

໠̜ǌ

ᔙࢶၶ̖ᄉܰܖ౛ੇᡐՏԶ᧚ᥧ౛ǌ௅ఴᤇሗ

౛Զጙᥧ౛Ὃጙᥧڙ௅ឥ᧖௦ݝˋ᜴ǋᄽ͖ࠑǋॡೡ

ᄉኍ਒ধǌੇ ਆੇ͂᜵ඊ௅ఴ̠ϡ३ఝݝὋ˶ భᤇ࣎

˓ֵ̖Ϸᆂᒖ౛ʶಧᠽܷᨐὋࡂԨՏԶ᧚ᥧ౛ǌᤇ

ಧὋੜܖܰࡓ౛ᄉ᫇ᮤ˶३ҁ˿ᝌфǌ

ೞγຝҪʼᆂᒖ౛Ὃᤇ௦ࡷ౛ǋᣏᨁᴜᰣǋܖܰ
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ഴܷ Ὃ˿ۡ ʿᝧၸᆑὋͭࣉ Ιཨᤆ௦ၸ˿ᤇ˥ܲǌᤇ

ʿ̨ํ᠟ॡܲᄉڠڗὋ˶ ད˿ॡܲᄉ཯Ὃ᧕உѢ˿ॡ

ܲᄉ̃ඬӐᇎǌࠑڍဗڙʿ࣎భвၸᆑὋ෱ӑǋ෱Ӯ

ኍڠᦏڙᬌ҃ၸᆑǌʿ ၸᆑὋйඞᄥੜߔঞ˥Ҩ὞ឹ

౎ٿኔᤇ˓᫇ᮤ὞ࡂၿӑள౎ٿኔǌ᣾ԜὋӑளᄉᆂ

ᒖ౛ٿኔᄉ௦ۡࣉஇ᭨धஉ᜵ঞ˥ᄥ஺ຣᯋआǋत

ኒᰳࡎὋঞ˥ђᣏ഍ੜᒬ᧗Ὃঞ˥Ҫঋत᝹ᤈऎᄉ᫇

ᮤǌဗڙὋӑளੜٿࡓኔᄉ௦˖ڍйెݟʹᄥੜߔ

ᄉ᫇ᮤǌݟ౦˖ڍᄉйెᦏၸӑளᄉளۋੜࡓὋᥦ

३ᓫጝܲ࠵ᆑǋܲ ǋܲڠڗ࠵ ̃࠵᧕உܲ࠵཯༺Ὃ࠵

ඬӐᇎὀᤇ௦ʶ͇᭣ܷ࣡ᄉ̂ৰǌ

ӑளੜࡓՐ౎Ԡ଍Ѣ˿Ҫᑞຸ���ੜࡓὋઁ Џ

བǋܹ ᫹ᑞԦႂ֖ࠑऐ᮲ႂǋ෵චǋڠབᤋڙ˿ʶ

ᡐὋඇ˓ࠑऐʿͭʿ๖ᏱܷႂᎩᄉႂὋᤆՓܷႂᎩᣤ

ᤞႂὋඇ˓తᤆథʶ߿ᄉႂ᠟அЙǌ̽ ੇᰳТᄉ௦Ὃ

ᤇࣱ̎ੜࡓˉҫԦࡘᡔ౎ᡔঋὋ࠾Фဗڙ˷঳˹᝭ᝮ

þ፮ප᭞ࡂࡢ௦᧚ࡢᩏࡢÿὋйెᄉፂ฿్͇Ԫ३ᡔ

౎ᡔݝὋࠪ ᓡࡏݝͰ్͇ᄉᭉය˶ᡔ౎ᡔᰳὋளۋ

ੜࡓᤀ౎˿Ԧࡘᄉݝௐ఺ǌ

ᤆథʶᮉˉҫࡂ௦ྫྷึᤋᩙǌॆ ௐੇҁᎾڍǋ

ᔭڍᄇ߶̾ࡏԢ௅ఴᄉܷۋᡓࣉǋत౅ᡓࣉᦏᄹ

᣾Ὃੇ ਕ᜿ӑளत౅ᑞઁྫྷึϡᡐ౎Ὃڙࡂຆڡ੆

በ˿ӑளྫྷึὋࣲ અᠪ˿ᄇ߶ࡏǌᄇ߶ࡏᤈЙ˖ڍὋ

ڍӑ̚ᄉܷआǋூᓌआὋᦏ௦ӑள֖ᔭ֖ڡຆڙ

#�2ᐎՋઅᠪᄉǌॡ̠ܲʿᅻ᥊ӑ̚ᄉᄇ߶ࡏథӑ

ளᄉઅᠪὋФࠃӑள௦ኃܷ̃ᐦˋὋੇ ̯͂ʶधࡂݼ

ፋ̀˿ॡܷஂ૆ǌ

ॆௐᄇ߶ࡏᤈЙ˖ڍᄉௐϊὋࠪࠑڍᭅ׫ˉథ

ᬌ҃Ὃੇ ᡪҁॆௐᄉܰፂ᠞ᦉ֖ࠑڍፂ᠞ૅށʽ˿

੺஠Ὃᤇ௦त౅ᭅ׫आణ௉ᤈЙ˖ڍᄉ੺஠ǌॆ ௐ˖

௦ˀӑளՋᠪὋ੝˝ځὋ࠵ஊउԦᄉ੯ཱՏᮨඊᣖڍ

̾੥ᑞૅʽ౎Ὃᄇ߶ࡏ੥३̾ڙӑ֖̚ຆڡᖿڠǌ

૊ þཱͮٽʶͳÿᄉੌ႔Ὃӑளϡ˿ॡܲࢹͺǌ

ՎௐὋੇ భᑞઁ᭦ʼ֖ཁʼᄉ̂ৰፆՋᡐ౎ǌ࣎˶

ᨁ᫂ቓǋ᭡ᮂ܇ݟᄉͰ̖߳ˉὋඊ࠵ӑளϡ˿ʿڙੇ

ክǋఋචྞኍኍὋڙᔙࢶǋӑ̚ᦏϡ˿۲ڠǌੇ ᄉਆ

ก௦ӑ̚ᄉ۲ڠᄹͰӑ̚ࣉᄉͰ߳ᭉ᜵Ὃᔙࢶᄉ۲

ᤇʶࣛǌࢶᄹͰʼ๑֖ᔙڠ

ᥦௐὋੇ ᜾͗ௐὋࡘ᜾ᯝԟҪࡘᬄڍӑ̚ڙ͂

ӑளᄉ࿗በࡘԉథ����ࣰܲழዚὋ̖ ֵဿု໗ᄫὋ

ፋܷࠑ႐ʽ˿ॡຆᄉӾ៵ǌథ̎᝹᝟ᬒඇࣱᦏ᜵ᡪ

ҁࡘ᜾͗Ὃᄹᄹӑளణள଍Ѣ˿̣˥ಧᄉֵ̖ǌॆ

ௐ᜴ڙʻூథʶ˓ܷࣸն þྠ᣿ՓͰ̖߳ˉӐளௐ

̼úúӑளत౅ÿὋᤇ̎˝ӑள੩ᤴ˿ளۋत౅ᮖ

ܿᎼ֖᣿ՓͰ̖߳ˉӐᄉ्៵ǌ

᣿ՓͰ̖߳ˉӐὋʿ в௦ኤӬᄉֵ̖ὋᏪ௦᜵ᅋ

ᅊ̅Ͱ߳ᄉጆፑὋᅋᅊ̅Ͱ߳ᄉ̖ˉӐǌᤇ௦ੇፋӑ

ளଡѢ౎ᄉὋᤇ̎ᦏౝ੆˿ॆௐӑளᄉԦࡘধᡸǌ

Ώ̴ ļ Ľа

ӑளþᝎᎩÿФࠃ௦ඊᣖ௉ᄉǌ����ࣱੇ͂ҁ

ᯭຠௐԦဗὋృىន̴͂धݼϡஜᆉǌϡ̈ᐎᎩႂ

Ὃᯭ׷ ຠᄉʼࣉМՂϡ३ణ௉Ὃॆ ௐ੆በ˿ʶࠑМ

ՂԶᄜመஜᆉὋ௦ృىនᄉЇߔృบഊϡᄉὋੇ ͂

ॆௐ᜿३Ժᑞᤇ௦ʶ˓ݝҨกǌ̋ ˿இԪþत౅ʶ

్ᛣÿὋੇ ͂ౝत˿#�2त౅ᡓࣉǌ̔ ʶ൥͗ʿ͗

Ԫ੆Ꭹʼᩘ׫ǋጲʽᤞ᠍὞ݟ౦ᤇಧԦࡘὋ̈ ᐎᎩ

ᄉ̭Й᮫͗᜷ੇ͂᣾Ԝᄉྫྷึͳጆǌੇ ॆௐᯭڙຠ

Ꮵࠢ˿ॡܲளТᄉྫྷᐎᎩМՂὋ̴ ͂ᦏࠪளፂ฿ॡ

࿈བǌ

ᯭຠʶ̎ʼࣉМՂॆௐځ þ̋ᝎᎩÿὋᐦ͈ଋᤋ

ʼӣ˿ॡܲὋॡ̠̽૜݋ǌᥦௐϊڙຆڡὋੇ ᤆઁᯭ

ຠʶ̈ࠑᐎᎩМՂᄉ঳ፂူឯ᣾౎ፋܷࠑʼាὋ̴

ʼាᄉௐϊὋᒬࣁ༎Ү३໗ܷܿෂὋੇ ͂ե߸˿˶ॡ

૜݋ǌట෇ౣᥦௐϊڙຆࢹڡͺὋథʶ൒ᤞੇԜຆڡ

᣾СϢᢻᄉௐϊὋੇ ̴ࠪឬὋٿҁӑ̚በԀ੆በӑ

ளஜᆉὋੇ ͂˶᜵þᝎᎩÿὋ᜵ϡளፂ฿ǌ

ᥦʶᣂ̈ᐎᎩབ໼౎३᭣࣡᣽࿭ǌᥦௐϊӑ̚

ᯭಪ᧖ડᯋआܷ۵᧖Ὃڮᄉі˪ᦏ௦ຌʶᓣᄉ̈ᐎ

ᎩዟˌὋܷ ʹ����ʶ̠ʶषᎩὋඇषᎩध͈ᦏ௦ࠑ

Њ̾ʼǌܷ ᫇Ὃ௦#�#ᤆ௦#�$ǌӑள˶ᜁࡂ᜸᭦ࠑ

᜜ᤈ˿ᥦڣབ໼ǌॆ ௐੇ͂ᦏᝢ˝ஞ˓׷ˉˆႌᦏ

᜵ᜁ᮫᜷ Ὃ˿̈ ᐎᎩௐ̼᜵౎˿ǌՐ౎Զþᴄಕ�ප

ชÿὋࡂ௦᜵ઁ͛ፑ̖ˉ֖ளፂ฿ᐎՋᡐ౎ǌ

ਆ᜵ϡᡐ౎ࡂ३ᄽ࣯Ὃੇ ͂ॆௐઅᠪ����ʹЊ

धԦӜ˻˿ʶಙ഍Ὃ̯ڠСెʼ˖ڙԾὋࢺ ຌӧܷߥ

ᄉ̈ᐎᎩМՂᐏឯ˿ʁ Տᯪࣝ੯ᛠ߽ὋԠ̯Ф̴̈ᐎ

ᎩʼࣉМՂ્౎ʶ̠̎ὋвҪʼӑளϡ*5ᄉࣱᣏ̠Ὃ

᣽ᤳጷत˿ӑளஜᆉǌ

ӑளஜᆉซбՐὋᭉ᜵ʶ˓۪ՏὋॆ ௐ֖त౅ᄰ
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Сᄉ۪ݝՏᦏᜁѾ̠઎ซ˿ǌੇ ͂੼ҁࠑڍत౅ࡌ

ζো˖ॶὋᔈ���ܲʹЊ˻ʽ߱͂ซбᄉþ˖ڍत౅

ҫᎩÿ۪׷ߔႂ ՏὋՐ౎ੇҪ˿ʶ þ˓঳ÿߙǌӑளत

౅௦ࠑڍत౅ࡌጆፑᄉʼࣉМՂὋੇ ͂Ѹበþ˖ڍत

౅ႂ׷ߔҫ঳ᎩÿὋܷ ᦏζనǌࠑ
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勇担责任  大爱无疆 
用行动挺起建设美好家园的脊梁
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ੇ͂ЌѫԦ૘��ࣱܲԦࡘளۋੜࡓ

̂ˉሤጌᄉ͕ҸὋКҦ̾ᡍઇ᭍ஐ༪ǌ

�త��௅Ὃੇ ͂ଡѢ૫ᡂݒ���ள

Ὃ௦ణ௉ଡѢ૫ࡓઇ᭍ঋᤳૂᜈੜۋ

ੜҮᝫᄉӬͮ˧ʶǌ

�త��௅Ὃੇ ͂ีѢᄉঋᜈੜࡓବ

तᮉᄫ࠴ጷક᣹༪ӜὋᅋ੣ኡतঋᜈ

ੜࡓᮉᄫǌ

�త��௅Ὃੇ ͂ଋԩڍҫᬒڍᠪށ

Փԩ༪ː᧗ᄉˋழႂචМՂଡΘ���

ঋᜈઇ᭍ੜᄉ͉ҫǌݒ

�త��௅Ὃੇ ͂ଋԩᬎ᜴߰ुԝ

����ࣰழዚઇ᭍ঋᜈੜࡓବत͉ҫǌ

�త��௅Ὃੇ ͂ଋԩᦏ෇܂පႂӠ

ӝᬒ�����ࣰழዚବत͉ҫǌࡌ

ĀĀ

̉

��ॳ᫹ବतڙ͂ੇ ઇ᭍ੜݒ�

˞Ὃࡓ ᜵ၸ̅ˋීԩ༪տࢹ߶Ꮅǌॆ ௐ

Վርऎᄉᆠڭǌᤇ̎ԩ༪͌ˉ˙ӿʿ

৽Ὃڃᬶڙᮖ֖࠭Ћश͌ˉᄉࣞүஂ

૆ʽὋጊ᩹ࠚᴁ઎ᬖᒬஐǌ

ᦏ෇܂။ฐመ੾МՂᥒԩ˿ॡܷ

ᆠڭὋܪܲܖډχ܅ὋҨМ഍Ԣளν

ᄉᯰᡸѢဗܷᜇᎊ὚පႂ᝹ஶ૮ංː

᧗Ὃၶ̖ᜁᤔϢൢ὚ᦉѫэֵ̖᠍̓ܫ

ԩ૮Ὃᒰ΍ॡܲՋՎ௃ก૊య̓᠍὚ጝ

Л੆տࠑࢹ˖ੜࡓχ܅Ὃᦉѫտࠑࢹ

࡚̑͝ǌ

။ฐਧ᫇܂ᡍᦏ෇ݏᮖ࠭ڃᬶ

ԩ༪տࢹὋࣛ Ԝ˿૫൛ǋᮻֵǋᕱֵ

ኍǌᦏ෇܂။ฐտࢹ˶ᮍुᒬஐὋڙ

ణᆀௐᫍЮুܬ˿ၶ̖ǌᄫґᤇ͌ࠑ

ˉ઴థˏ్ོᩑᏬ༡౅஧ၶ̖ጲὋࣱ

˴ ᴖ˽ ·Ε˽ Δ

ļ˽ ·Εȉ˽ Δ ↕ᾇ̔ὤΙ̇ Ζ ѩӵΉ ֤ ȊĽ

ĸĸ0..63ר /0 ′ ם ̀ ₮̔ả ẖ״˾ ♇ ὟẶ ұ Ȋ

̖ᑞᡓ᣾�� � � �բὋ઴థڍЮణЎ

ᤈǋڍᬄᮖЎᄉོᩑᏬ༡౅஧᠆Ԍ੆

ᓧὋ̖ࢹၶ̖ۋ ӝ֖ࢹกǋᣏ๎ڙֵ

ᕱလၔ्ڣࣉ੆ᄰॆॕֽҦǌ����

ࣱ ᦏ෇ ။ฐᖸˉஅ܂ Й ᣹ҁ��� �

ʹЊǋыѽ๦���ʹЊὋᣖӠࣱґᄉ

ࣱᖸˉஅЙܘ᫁����ǋыѽ๦ܘ᫁

����ǌ

᭍ᄉᆠڠ˿ᆂ੆ᦏМՂ˶ᥒԩࢼ

Ὃ܅ᔈ౛ܸۚ࠵ኍʿࠈὋᢻᫍǋ೜฽ڭ

ԇੜథᣏॱᜇᎊǌᬶ ᮖ࠭ҁၶ̖ဗڃ

ᄉ૫ᡂ֖ڃᬶ˿ᤈᛠ˿ਧ᫇ὋᤞԜڣ

КͳտࢹᄉСॶǌࢼᆂ੆ᦏМՂҺ̅
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ൣچˉ௬ᇧ̖ۋॵᙑ۫Ὃћᄨள߶ڙ

त᝹˖Ὃᤇ௦ћᄨመ੾Кॶ੩ᤴᆩڙ

۲ள౅஧̖ˉ۲ڠǋК᭦੩᤯ႂߔζ

ো௬ᇧ̖ˉᩖǋКҦ઎ӳڍᬄζো௬

ᇧڣࣉᄉ᧗᜵ࡌ࣊ǌ

0.12mm超薄电子信息显示玻璃超白高透光伏玻璃生产线

国内首片0.1mmTFT-LCD超薄玻璃基板
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ζো௬ᇧလၔߔႂ þઁႂÿԪ੆˿

þЏÿὋᏪЏ͑လၔ֖ᘘᒚܹ᫹ᑞጷ͇

Ѷ þઁЏÿԪ੆ þ˿ႂÿǌݟ౦ឬћᄨ

መ੾ߔႂڙζো௬ᇧလၔழ᭦ᄉ੾శ

ஈАణጻᝧ๖᠟Ꮷ३ҁ˿ࠃ৻Ὃᥦ˥Ὃ

ᄉڍੇ˝ளᑞຸழ᭦ᄉҰҦὋѶڙ߱

ᑞຸੌ႔ଡΘ˿С᪃ᄉ൦٧ǌ

ࣱܲґὋ߷ংࣰᗈ̂᫁ࡂՓˉႌ

ὋᤈЙܹ᫹ᑞ౅஧ᮖ۪Ὃࠪ࣊ࠇ ̅˖

౎ឬХథੌ႔ব਒˦ǌћڃत౅ᬶڍ

ᄨመ੾ͺ˝˖ڍत౅ᬶڃூʽᄉள౅

஧ǋளᑞࣰຸԻ˧ʶὋ߱ ᄉ˞ஈழՓ௦

Џ͑လၔԢᘘᒚܹ᫹ᑞጷ͇ᄉᆐԦ֖

ၶ̖ǌ

Џ͑လၔὋԠሥᡓᄆԌढလၔὋ

௦ʶሗᡓᤨ௙ͯᨠလၔὋᤨ ЏညԺ᣹

�����̾ʼὋ௦ࣸคၸϡܹ᫹ᑞႂ෈

ᄉᄥ౛လၔǌ����ࣱὋၿᙑ۫လၔࢹ

ˉ᝹᝟ᆐቂᬒ὇ኤሥᙑ۫ᬒὈኍӬͮᐎ

Ջႁઐᄉþܹ᫹ᑞႂ෈ၸॱᨠᰳᤨ᣾

ညလၔ੆ݒ੾శԢ̖ˉӐधԦÿ੆౦

ᕥᖌ����ࣱऎࠑڍመ੾ᤈ൥̃ኍݑǌ

ᤇ˧ՐὋћᄨመ੾ᄉЏ͑ੌ౦Φʶڙ

ԦʿԺஅૄǌௐᒯ̬௅Ὃ̟ ѢԯᄉЏڍ

͑လၔӳКˆႌ���ᄉڣࣉὋᏪ���

ᄉ˖ڍЏ͑လၔၶ̖͌ˉ᧓ၸᄉ௦ћ

ᄨመ੾ଡΘᄉನॶ੾శǌ����ࣱ�తὋ

ᮖЎ̅ˆႌᄉ���ඒዚణᘘЏ͑လၔڙ

ћᄨመ੾ூʽ͌ˉࠃဗ˿᧙̖ǌ

ᘘᒚܹ᫹ᑞႂ෈Ὃ௦ፘంᆩܹ᫹

ᑞႂ෈Ԧࡘᡐ౎ᄉளˆ̼ᄉளᑞຸᝌ

фழ಴Ὃ᧜̅ФᓡݝᄉԦႂሶ߿ব֖

᤟ःবὋᜁˆႌՉڍᄹͺᝌфల౎ᑞ

ຸᄉᯪᤤழ಴ǌᨶᨹ᪣ᆮᘘᒚႂ෈֖

ᇍӐ᪚ᘘᒚႂ෈Ὃ௦ћᄨመ੾ᅋᅊల

౎ᄉመ੾໷Ҧֵ̖Ὃ˶ ௦ˆႌᔴډЮ

Мᝢᄉᘘᒚܹ᫹ᑞᄉ˞ึԦࡘழՓǌ

߱͂ᦏ௦᤯᣾ڙလၔᛪ᭦᪓ʼᘘᒚὋ

΍ᤇ̎လၔጷ͇Хథᥓ᫹ǋխЏǋԦ

ႂᄉҩᑞὋԺ߸К̼ఢဗథᄉလၔ࣪

ᄉၶ̖ǋ΍ܖǌᤇ̎Ԧႂလၔ֖࣪ܖ

ၸʿᭉ᜵๖Ᏹࠂ᠛ᄉڠڗᠪຸὋ௦௄

ᓫᑞǋᓫڠǋԠѸᑞᄉԺࢹˉӐᄉளۋ

፮ᓣतኒ౅஧ǌ

����ࣱ�తὋћᄨመ੾ᄉᨶᨹ᪣

ᆮᘘᒚܹ᫹ᑞкиጷ͇Џႂᣀ૰஌ည

�ဗ�����ὋѸʽॆௐᄉˆႌጡे὚ࠃ

ՎࣱὋ��తὋ̟ ኃʶྞᨶᨹ᪣ᆮڍ

ᘘᒚܹ᫹ᑞᰳ஌ഴጷڙ߶ॵᙑ۫੆ҩ

ʽጲ὚

����ࣱ�తὋћᄨመ੾ᨶᨹ᪣ᆮ

ᘘᒚܹ᫹ᑞкиጷ͇вѸ·ፚὋࠃဗ

ЏႂᣀӐည�����὚

����ࣱ�తὋКڍᯪ్���Ѝၦᇍ

Ӑ᪚ᘘᒚܹ᫹ᑞഴጷၶ̖ጲڙ੆ᦏઅ

̖Ὃᒯ൤ˆႌణܷӬͳ᭦ሤᄉᇍӐ᪚

ᘘᒚܹ᫹ᑞഴጷᖿਖ਼˖ڍὋࣲ ੆ҩࠃ

铜铟镓硒薄膜太阳能电池组件

͌ˉ஋̂



35

̔ả 2018/05

ဗ᧙̖ǌ

þ˖ڍत౅ᬶ࠱ڃҪঋԦࡘὋलᮖ

Кီܹ᫹ᑞЏ͑ᛠˉԦࡘǌÿᤇ௦߷ং

ࣰᗈ̂᫁߿ʽᄉੌ႔ᄫಕὋ˶ ௦ћᄨመ

੾ᄉҰҦழՓǌڙћᄨመ੾঳ፂူ॓࠮

ᄉ᜺Ѳ᧖ὋМՂ࠱ፘ፝៧зþ��(8К

ћᄨመ੾੩ᤴ੆࠱ÿᄉܷ஠ብὋࡌ࣊ီ

ᬄளᑞຸᛠˉᮖᡪᏧǌڍ˝

ளᑞຸᮖ۪ᄉڙФځ˶ఴ̠࠮॓

ӫᡔᛪဗᖌ३ឰܲᝢԺǌþ����ளᑞ

ຸӠࣱܷऎ̠ྫྷÿᮑݑЦᇩʼὋܷ ͗

ጷ͗ށᤇಧ᝿͈॓ڙ࠮ளᑞຸᛠˉᄉ

መᆐǋክူ֖̖ˉʼᄉ᧗ܷ੆ፚ֖᠇

࿸Ὑþїᄝ˧᥊Ὃˀ ௐϠᛠǌ᝶੾శὋ

กလၔ֖Џႂလၔᮖ۪Ὃ॓๎ڙ ௦࠮

ॆ˧௃ਚᄉ੾శܷ֝὚᝶ክူὋ̴ ࣛᮖ

ᄉћᄨመ੾ࠃဗ˿ঋᤳሶ൥ᣀۋ὚ڙ

ˉႌὋᨶᨹ᪣ᆮ֖ᇍӐ᪚ᘘᒚԦႂ੾

శᄉ᧗ܷ቉ᆠὋ॔ ௬˿Фளᑞຸᮖи

Ꮷᄉލখǌÿ

Ӈ ⱪẹӇ
҈̇

ћᄨመ੾ᄉನॶ͌ˉᙑ۫ᬒ௦ʶ

ភၶ̅����ࣱᄉᏤྠመᆐӬͮǌడࠑ

ፂὋ߱ ˶ᡋҁ᣾ၶ൪᣷ᎅὋࣂ̬ݟఝՏ

˝˖त౅ᙑ۫လၔࢹˉ᝹᝟ᆐቂᬒథ

ᬌМՂὋ߸੆˿ʶ˓̂ˉӬͮᄉ͌ˉ

Ӑஇ҃Ὃ˶ ઝॆᅋћᄨመ੾þ˖ܼः

ၸᆐቂᬒÿᄉ᧗᜵ᝇᓣǌ

ʹ þ̋˖ܼःၸᆐቂᬒÿ὞॓ ࠮

൤ᝌ᧕Ὑþ੾శѸளᮉᄫᦏ௦ၿᙑ۫ݟ

ᬒϡὋኍҁᮉᄫ߬Ӑ߸੆ՐὋ͗ Ջ᤟ڙ

ௐ఺ซЙʼࣉМՂὋԀ̯�ҁ�௦ᙑ۫

ᬒ౎߬ӐὋ̯ �ҁ/௦ၿʼࣉМՂ౎Ԧ

ǌÿࡘ

௃᝶௦����ඒዚζো௬ᇧလၔᄉ

ភၶὋᤆ௦˖ڍኃʶྞᨶᨹ᪣ᆮᘘᒚܹ

᫹ᑞᰳ஌ഴጷᄉ᭦ˆὋᙑ۫ᬒᦏڙФ˖

Ԧ૘ᅋ˖ܼःၸᆐቂᬒᄉ᧗᜵ҩᑞǌ

ͺ௦̾መࢹ௦ឬὋᙑ۫ᬒᄉࡂ˶

ѶӉહ᧗ܷመ੾ᮉᄫበᮉǋ˃ ѽႁឯǋ

ಕэ҃߿ǋመ੾ᖌݑႁઐኍǌᤇሗڍ

МՂᄉࣉጞ˖ܼःၸᡣ葙ᬒͺ˝ʼࠑ

ՐԻஂ૆ὋᦠՋᠪఴ̖ڣࣉˉԦࣰࡘ

Իᄉഴय௦ڍЮ᜴࠵ȀὋ˶ ௦ћᄨመ

੾ᄉ͕Ҹ੝ڙǌ

ʿ᣾Ὃᙑ۫ᬒᄉ˖ܼःၸᆐቂᬒ

ᝇᓣࣲʿԵ௦˝ћᄨመ੾నҫὋ߱ ᄉ

ᄫಕ௦੩ᤴ੆˝˖ڍလၔᛠˉᄉመᆐ

ࣰԻὋࣲ መ੾လᰳ࠸ጻՓᅋᰳǋዴǋݼ

ၔֵ̖ᄉधԦᤈԦὋ଍ᤈလၔᛠˉΘ

ፋΞፆౝবஇ᭨ǌ

ͺ˝ʶ˓ၿመ ੝੆᫁ᡐ౎ᄉ

߶Ὃመ੾Ѹள௦Ф͕Ҹ˶௦ڃᬶˉ͌

ᢵበ֐˧ఴὋᏪћᄨመ੾ᄉԺ᠛˧ܪ

௦Ὃᬓ˿੾శଡӣ˧ܰὋᤂࣱ̎౎Ὃ߱

˶ழ᭦ࡘનڣࣉڙ ௬ᬶࡉ дȀੌڃ ᄉ

Ҧǌގ

����ࣱᄉణՐʶ˓ࢹͺ௅Ὃћᄨ

መ੾ᄉኃʶ˓ఄਥйˉᮉᄫࡢڙˋॳ

ध˿ᇷማᄉ᭦ጧὋ৲ᓤ˿̠ǌૻࢶ

ሗʼʶ೪႖ᔵὋڙ᝟ኪ఺὇˖ܼଌ҃

ጆፑὈଡґ᝹Ꮅ߿ྱݝᄉຝऎǋපǋ

ᐩኍೱྫྷ੝ᭉ᜵ᄉॸ᜵్͇ʽὋԺ̾

ၶ᫁ҁ��ዚ̾ʼǌ಩葙฽ኪὋ̖ ᧙ڙ

��H�

Ὃᄰॆ̅͛ፑຝܷࠈ೤ᄉ���

υὋஞ˓ܷ೤ᄉ᭦ሤᡓ᣾���̘ǌᤇࡂ

௦ћᄨመ੾ࡢڙˋॳࢶ˙ᥝԝ˙Ӯ᪙

त᝹ᄉþఄਥလၔຝܷ೤ÿὋԠᜁ̠

͂ሥᡁ þ̋ᡓጞйˉܷ೤ÿǌ

त᝹ఄਥйˉܷ೤Ὃᭉ᜵ܷ᧙΍

ၸᰳ᠎᧙ᄉလၔǌћᄨመ੾௦ˆႌʶ

ึᄉЏ͑လၔࢹር੾శనҫ׷ǋ҃ ᤴ

ᨁӐလၔၿ࠰஘࠰ὋФၶ̖ᄉђԥ׷

̅ᰳ஘࠰ǋᰳ ᤨ᣾ညὋ΍ຝࠈЮᦉ௃

᫺ॕὋЏཱڨӈὋԺథ஌ଡᰳͺྫྷ̖

᧙Ὃఄڙਥйˉܷ೤ᄉत᝹ழ᭦ћᄨ

መ੾థᅋܷࢼᄉ੾శ͕Ҹǌ૵฽ኪὋ

ʶ˓ᄇ̘ܷ೤΍ၸ�����ࣰழઈՋ

����᧗኷ᄆလၔ὇�NNὈὋ̟ त౅ڍ

ᄉՋͺᮉᄫ˖Ὃ��˓ᄇ̘ࢶॳڙڃᬶ

ܷ೤͗ၸҁܷጝ��ʹ᧗኷ᄉᄆလၔǌ

ᄫґὋКڍՉڠћᄨመ੾ॳఄࢶਥ

йˉᮉᄫԟ᜹ᏥࠢᄉፎፁʿፏὋՋͺ

ิៀጬᒯෟ౎Ὃᮔ᝟ల౎ћᄨመ੾ᄉ

ఄਥйˉܷ೤͗ڙКڠ᥅ڍधᔈǌ

Ꮺᤇ˶௦߷ংࣰᗈ̂᫁ᄉ೔ਆ˧

ʶὙ࣎భஇԪ˖ڍйెᄉሗೱழयὋ

ଡӣ˖ڍйˉᄉሗೱ੾శὋᝧ˖ڍй

ˉϷᕲПǋ̾ ᓣѴᄉйˉᥦಧुܷǌ

ћᄨመ੾ൣࠃ˝ڙဗᤇʶ೔ਆҰҦ

ᅋὋॆ ཨὋ߱ ᜵ࠃဗᄉ೔ਆࣲʿൢ̅൤ǌ
铜铟镓硒薄膜太阳能电池组件

碲化镉薄膜太阳能电池模组
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����ࣱ�త��௅Ὃ̟ ڃत౅ᬶڍ

੝࡚˖౅ᰳள౅஧ᐦ͊థᬌМՂᒬ˞

ᆐԦᣀӐǋХథ߸Кᅻខ̖ాǋڍڙ

ЮХథᮖЎපࣰᄉþࣱ̖���բᰳব

ᑞධӐᆩᬜၫၶ̖ጲÿ̅ ᄴ๳ӯˋࡢ

౅ۋ۲ǌධӐᆩᬜၫᤇʶளݕࢹधࣉ

஧в൒ᜁୋҁܷࠑ᭦ґὋलᡐ̠͂ᄉ

Сซǌ

˖౅ᰳளᆐ҃धԦᄉධӐྫྷᬜၫ

˞᜵ःၸڙᣈ੽ᮖ۪ǌឬҁᤇ᧖Ὃॡܲ

థႠ᫇ࡂ̠ Ὑ˿ᬜၫᤇԠᑠԠ௛ᆾᄉ

ˋ᜴ঞ˥ᑞၸ̅ᣈ੽փ὞ʁ ᓉʿᦏ௦

᧚࡚ᨁ᠎ᄉ՘὞ФࠃὋЎᤈᬜၫڙԓ

஧ǋࢹᓧழ᭦థѾ̅͛ፑᬜၫὋ௦᧓

ၸᰳऎዴᤤ੊Ջ੆ᄉԓ஧Ὃ᤯᣾ጷ੆

֖ፆౝ᝹᝟Ὃࣲ ᧓ၸዴᆷᄉӐߥ᝟᧙

֖ளܫ҃ۋ੾శ҃੆ᄉবᑞ͕ऩᄉᬜ

ၫள౅஧Ὃ΍౅஧বᑞԦၶ಩ఴবᄉ

ԪӐὋ΍౼̎ᬜၫХథᡓ܇ব੊΍ᬜ

ၫᄉདፆຝऎܷܷᬋͯὋ̯ Ꮺ̯಩ఴ

ʼАన˿ᬜၫᄉᑠবǌධӐᆩᬜၫ௦

ධ὇/Ὀ֖ ᆩ὇4JὈᄉӐՋྫྷὋФ˖ධ౎

ຸ̅ӳܷච঳ͳሤ���ᄉධචὋᆩѶ

౎ຸ̅ܦڠὋӳܦڠ঳᧗᧙ᄉ���Ὃ

௦Цۋᄉ᤯᣾ྱ൳్͇̠ࢹՋ੆ᄉӐ

ՋྫྷὋХథ᝴͕ܲऩᄉবᑞὋᜁሥ˝

þᳫᓣᬜၫᨁÿþЎᤈᬜၫᄋкʼᄉ

௙ဨÿǌ

ᡋᤂ˖౅ᰳளᄉࠈࡘὋᑞᄹҁՉ

यՉಧࠩࡆʿʶᄉධӐᆩᬜၫᣈ੽ီ

ֵ̖Ὃణܷᄉᄯफ़ᑞҁ���ܲඒዚὋణ

࠴࠴ᤇ̎ڙᄉᄯफ़̨థ���ඒዚǌ࠴

ᬜၫီᄉᢵͳ᧖Ὃԁᘓդᅋܷܷᄉᑞ

᧙ǌᯪЎὋၿ̅ᬜၫі˪ʿঢᑻᙌὋ੝

̾ᬜၫ໓Үᣈ੽᤟࣊ڙ̅ࠁ໗ᑻᙌব

̭᠎ᄉৎҭ్͇ʽͺˉǌኃ̃Ὃၿ̅ᬜ

ၫီᄉࠚऎඊᨁͯὋ᧗᧙ఝ᜵ᣏ३ܲὋ

ᄉሎॶͺၸԺܷܷړ൤ᣀҮௐࠪܰځ

ᬋͯὋᤈᏪܷࣧऎढ᫁΍ၸ֐࠮Ὃ᭣

࣡᤟Ջᰳڙᤳ్͇ʽγ૆ᰳዴऎǋ᫁

ௐᫍᤁᣀǌኃʻὋᬜၫԩབᐹч᎕ᄉ

ॕֽඊᨁ࠴ὋԺ΍ᣈ੽ڙຝࢿԪӐᣖ

˝Қཉᄉဖܑ˖ࢹͺǌኃٽὋၿ̅ᬜၫ

ᄉीবഴ᧙ඊᨁᰳὋԩҦௐʿ௛Ԫ्Ὃ

ͺᤳऎὋࣲࢹ൤థѽ̅ଡᰳځ ᣹ҁᣖ

厚积薄发四十载   
踏潮扬帆正当时

氮化物陶瓷生产设备

ĸĸ̔ ֘ ᴆ≈ ⁭
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ᰳᄉዴऎǌኃ̊Ὃၿ̅ධӐᆩᬜၫХ

థ͕ऩᄉᰳຝবᑞὋځ൤Ժڙᨁ᠎ᣈ

੽ʿᑞ΍ၸᄉᰳຝࢹхʽᤁᛠǌኃНὋ

ධӐᆩᬜၫᒬᢵХథᒬ๦໎বᑞὋԺ

ᡓͯຝǋᰳڙ ຝʽःၸǌ

ၿ൤ᄹ౎Ὃͅ ˝ʶሗளۋЎᤈᬜ
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ᄉԊԽὋॆ ௐᮉᄫጷᬶፆ˿ڍЮʶܷ

山东工陶院大门（1986年）
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ᆐቂଉጉ
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ᬜၫီಕэᤈᛠࠅನǌፆోՐὋ4, '

ԥᯟٿ��ᮅᄉᛪಪὋඇʶᮅᦏథ��

ܲ˓᫇ᮤὋ̂ ௃ࢼጹὋࣲ ˄᜵යڙ�˓

తЮଡ̓ԥᯟǌࢎߛឬὋ᧖᭦థॡܲ

̴̯͂లଋᝎ᣾ᄉ᜵යὋᏪ˄ڙኃʻ

൥֖ኃٽ൥ጻࠅ˧ᫍὋМՂᤆ᜵૆፝

ʿற4˝ڠ,'ଡΘಧֵǌௐᫍጊ͉ҫ

᧗Ὃᥦൿௐ̴ᫍ͂ҪာҪཁὋଓᅋૈ

ܿ᣾௅ߔὋጻܸ̅ܲ��ڙՐ߸੆˿ࠅ

ನ᜵යὋᤇ˶ಕংᅋణՐᄉੌक़੩ֽ

˿ǌᝌф૿˧ґ4, 'ଡѢᄉᤂӡ్᫇

ᮤՐὋڃ᫲Փ̴͂ԦѢґ౎ጻࠅᄉ᤯

ᅻǌ����ࣱ�త��௅Ὃ̴ ͂੆ҩ ǌ˿

5 4�����௦ʶڍݒᬄ᤯ၸᄉී

ᢻᛠˉ᠎᧙ͳጆಕэὋ൤᜺ᔴԵ᤟ၸ

̅ීᢻஞᢻԇ֖Фᄯଋᄉᭅᦠ͇҃ᤴ

˄Ὃ׷ ࠪᤇ̎МՂԇࠑᄉၶ̖ᠪಪథ

ᅋ౜Фːಪᄉᬌ߿ǌ4,'ᄉֵ̖ࡂ௦

ၸᤇݒಕэͳጆ౎ᛥ᧙ᄉǌᄫґڍЮ

ᬜၫᛠˉ˖෤థіࠑᑞ᤯᣾ᤇʶ೜ᰍ

ᄉὋᏪ˖౅ᰳளධӐྫྷᬜၫМՂ௦ኃ

ʶࠑǌ

նឃቷᏧὋ᤯᣾þᏥណÿՐࢎߛ

᫁ՇʶԯචὋͭࠑܷ ጊषᄉᇷፂΙཨ

፧ᅋὋځ˝ᤇࣲ᭣ፆోὋጻࠅᄉ᤯᣾਒

։ᅋΘ᠍धݼὋ਒։ᅋ̴͂ᐪʼᄉ᠉

͉ఝ᧗ ǌ˿

ၿ̅ၶ̖ᑞҦᤆ෤߸КᡱʼὋධ

ӐྫྷМՂဗڙԵᑞଋ���ᄉᝠӬὋқ

ͷᄉ���Եᑞᒻपǌځ൤Ὃஞ˓ڃ᫲

ᦏॡయय़ᤇ൒���բளၶ̖ጲઅ̖Ր

ࣛ౎ᄉ̖ᑞଡᰳὋᤇ௃᝶̯ڣࣉΘፋ

ᝇऎὋᤆ௦ֵ̯̖᠎᧙ଌ҃ᝇऎᦏథ

ॡܷᄉͺၸǌᮔ᝟ࣱ����ڙὋᤇ్੾

శපࣰЎᤈǋᒬҮӐζোӐርऎᰳᄉ

ධӐᆩᬜၫၶ̖ጲʶయᮉᄫൣ࠱यઅ

̖Ὃ̟ ౅ᰳளධӐᆩᬜၫᄉܷԦࡘௐ

Փ̴͂૘੣ǌڙ̼

����ࣱὋቷᏧడ᧓᝺᣾˖౅ᰳ

ள౅஧ᐦ͊థᬌМՂ঳ᜆष͚ЅὋ̴

ॆௐਕਦ᥊ὙþධӐᆩᬜၫᄉԦࡘ˧

ᡸۃۃڬڬὋʁ ᡸᑞڱ૆ʽ౎ڙࠃʿ

௛ǌ˶ ᝴ᤇࡂ௦੆ࡂʶ႖̂ˉॸᮋ᜵

ፂԊᄉᇛᬱǌဗڙᬱ३ᄉ఺᥄ڙࡂ᭦

ґὋੇ ͂ॸᮋҺ஗઄ͰǌÿԑሤᘘԦ

ӠᣑὋᢅٽ ໼ੳॆൣ࣌ௐǌᄰζڙᤇ

ಧʶᏅ̠ᄉࣛᮖʽὋੇ ධӐᆩᬜၫڍ

ᤇ þᮣ௙ဨÿ࠱ఝҪၒၜᏣᅊὋ̟ ౅ᰳ

ளὋᤇʶߘᐱѸள֖೔ਆᄉ෗ڗ˶ॸ

ភၶఝܲዴॐ݈͛ὀ࠱

������������ ̔ả

SKF现场调研
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ӑࢵ˖ᐎ௦ෑࢵ༪Ր᧗तኃʶ˓

ըҮᄉܷࢹۋˉᮉᄫὋМՂЖށЌѫ

Ԧ૘ЎᩣഴᔴͺၸὋҺϡ༪Ӝुڱᑢ

ೌὋڙၶ̖ፂᖸ֖ЖतࢹͺኍՉழ᭦

́ॆЎᤈǌМՂЖށЌѫፆՋᤁᖸክ

ᬄὋሤ౜ଉጉЖጷጺᡴӜԝክူࠃူ

ள᤬फ़Ὃ᤯᣾థ஌ᄉЖጷጺክူͳጆ

ᄉѸளὋЌѫԦ૘Ѣ˿͌ˉ࠴Ӝ۪Ӑ

ክူᄉ࿗ྱ͕ҸὋΧᤈ˿Չᮉၶ̖ፂ

ᖸૈಕڙᛠˉՏѴґᔶὋ̋ ༪Ӝፂ฿

ϡѢ˿቉Ѣ᠇࿸ǌࡘԦܬু

˴ȉ ệџ ѥᵟѝ
Ӈὰ

ͺ˝ෑڠܷࢵ᭍ՐᯪࠑᤈЙ༪Ӝ

ᄉܼ͌Ὃӑࢵ˖ᐎ඼ᬶ˿౎ᒬᇱڍՉڠ

ᄉʼᄇՏЖտत᝹Ꮷ͂Ὃ˞ ҮАనͷ

᭍ǋสපኍ༪Րৎҭᄉᒬཨ్͇Ὃሤ౜

Ԧ૘ЖտЎᩣഴᔴͺၸὋஈڱАᬱǋ௫

Ὃʿੌ݋ܳ ற଍ᤈᮉᄫत᝹ᤈऎὋ̨ ၸ

��˓తௐᫍὋʁ ˓ဗ̼Ӑᄉளۋᓫᑞ

ဖγ͌ˉڙၦᆧऋܙʼ઩ڠᏪᡐὋѸ

ᤴ˿Վዜၶ̖ጲᄉत᝹ளጡेὋ߿ݕ˿

ӑࢵፂ฿ܬᔙᄉ۲ˉࢹᆨὋ̋ Ж˖ܼ

Ԩ३༪Րুܬ᧗तþʻࣱ͉ҫǋˏ ࣱ߸

੆ÿþвतʶ˓ளӑࢵÿኍᄫಕᄉ͚ܷ

ᑇѽ᠇࿸˿ᒬࣁᄉҦ᧙ǌ

́ȉ ѥ ѯ
ᴛם

ӑࢵ˖ᐎЖށ੆በ̅����ࣱ�త

��௅Ὃ̔ ᣧ�˓ЖஂᦉὋဗథЖտ���

ՏǌМՂЖށ੆በ̾౎Ὃఴᅋథѽ̅

弘扬抗震救灾精神  打造党建先锋品牌
中共北川中联水泥有限公司委员会

Жतஊࢹ
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̔ả 2018/05

̯ஞͳʼ଍ᤈЖᄉत᝹ǋҪुክူన

ҫǋᠪຸР̙֖̈Үߥ˷̓ึᄉԓѶὋ

तበ˿ЖᏅᐎतࢹͺ఺҃ǌ

˴ ″ḥ ρ ӽ

Ặ

Жށ੆በՐὋМՂጡށǋށڃǋࢹ

͗ᄰፘ੆በὋ᝹በ˿ЖᏅࢹͺҨМࠈὋ

ࣲᦠܫ˿˃ᐋЖᏅࢹͺ̠տὋᦠݒत᝹

˿ʁ एӳڠ���ͷࣰழዚᄉาҮ˖ॶὋ

ǋ᜼ݒЖտᤉርஓᐱጆፑʶܫЮᦠࠈ

ᮟጆፑʶݒǋՉዜڎ˹ʻӡͷбὋ౜ܷ

˗ࠜ˿ЖտˀᐋࢹᄉˉͷၶาὋᜁ፥

᫹ࣉ᝿˝ඞிڃፆЎᤈӬͮὋ۲ࢹࡎ

ͺЎᤈӬͮǌࢹ͗

́ ӹ Ӓּש ⁭ѥ

ΖӒ

ጷጺᦉᄉܷҦૈ࠭ށԝࢵӑڙ Ὃ̔

МՂЖށӾԦЖށᝫ̂᜺Ѷǋ̒ ᧗ʶܷ

фንǋ̒ ͗ʶាǋЖ᠟அᎠǋЖտԦࡘ

ኍ��ᮉЖत҃ऎὋ۲ఴ߸ؒЖށՉᮉࢹ

ͺ҃ऎὋࠃဗЖतࢹͺ᜺ᔴӐክူǌЖ

͉᠉ͺࢹ੆տඇࣱѹኣᝠЖतߔာށ

˹ὋᖿށࠃտᐎጆЖஂᦉǋЖஂᦉࣞ੹

ЖտǌМՂЖށᄉመߥ᜺ᔴӐክူὋ३

ҁ˿ڠழЖށᄉᰳऎᝢԺὋᤋࣱᜁӑࢵ

ԝށ᝿ᤤ˝Ўᤈ۲ࡎЖጷጺሥՁὋࣲ ᜁ

ԝށᤤ߿˝ᄴǋࣉ˞ክᦉ᫂ध͌ࡘˉЖ

तុᆐᄉ߿ཁӬͮǌ

˹ ѝ ᴆ

ψ

МՂЖށፆՋࠃᬄὋ۲ڙᆨᣖݝ

ᄉЖஂᦉ᝹በЎᩣഴᔴာጷˀЖտᇧ

ᔴ࡯Ὃࣸ ค͛ࠇҮտὋ༎Ҵܷࣸտࢹሤ

౜ԟˀ͌ˉၶ̖ፂᖸาҮὋڱ૆धࡘ

þ଍ᛠዴጹӐክူˀ଍ᤈ੆ఴࢹርÿ

าҮὋڱ૆þ̾ၸਖ਼ᄉᭉය˝ಕэÿᄉ

ክူనҫူএὋЎՐ੆በ˿᠎᧙నҫ

ክူށտ͗ǋ߶Кၶ̖̈үށտ͗ὋЌ

ѫԦ૘Жஂᦉᄉੌ஦ۍۿͺၸὋࣛ ᮖ

Кͳտࢹథ൥ᰠǋథᄫಕڠधࡘՉᮉ

ၶ̖ፂᖸาҮὋࣱ��ࢵٽࣱ����ڙʶ

᥄ᄉส๟༪ࠎ˖ὋЖށာߔညᮖþЖտ

቉ѣ᫲ÿὋгᅋ఑ᭀᤋ፝ڙੌ݋ઇสஐ

༪ʶጲὋ΍МՂڙ౜ᆀௐᫍুܬၶ̖

ፂᖸὋ॔ ௬˿ЖտᄉЎᩣഴᔴͺၸǌ

˹ȉệ ѥ ϶ᴆ≈ ♦ψ

МՂЖڱށ૆ူ࠱᝶ߥ˷ˀၶ̖

ፂᖸᄰፆՋᄉԓѶὋ᧗ཁСซࠃ˷ߥ

஌বὋઁ Չᮉߥ˷᠕ቇ̅ၶ̖ፂᖸᄉ

К᣾ርὋϡҁߥ˷ˀࠃ᡺ᄰፆՋǌ

˴ ́ ’̵˾ ͔ ᴫ

ˀၶ̖ፂᖸาࡘऎधߢ૆ඇڱ

ҮᄰፆՋᄉЖտ࣯ᦉᬶ˖ߥ˷ஈС

าҮὋѬࠃᝌфၶ̖ፂᖸ˖ᄉᬱཁᬱ

ᮤὋ̾ ЖतΧԦࡘǌ᤯᣾ܷࣸЖտ࣯

ᦉᄉᏅንᏅҦǋܿ ᑧ᮲఑ኍาҮὋЖ

տ࣯ᦉྰܿधࡘ˿ܲᮉډፈၶ̖੾శ

ஈСาҮὋԊࣱ౎ࠃஶ˿�ᮉС᪃੾శ

இᤴὋ��ͷᮉʶᓉ੾శஇᤴὋ���ͷᮉ

ͺὋ΍ጆፑᤁᛠ஌ညଡӣࢹ᭨࠴இ࠴

��˓ᄇѫཁὋբֵ̖੆ఴᓫጝ��ЊὋᓫ

ጝᠪ᧚᣹����ͷʹЊὋࣲ ЎՐᖌ३˖

�൒ǌݑत౅੾శ᭨ளڍ

́ ꞉ ˾Ặ ⁭ ᴫ

МՂЖށซ᧗ဗڣ˞ᮤஓᐱࢹ

ͺὋఴᅋᓫጝፂ᠟ࣲѽၸॆڠጙᓣᠪ

ຸᄉ͕ҸὋԊࣱ౎ЎՐጷጺधࡘԟ᜹

ӑࢵᏤԝۡڠ᭍᥋ڦǋڠ᭍ጡএᯝኍ

༪Ր᧗तጆѴஓᐱาҮ�൒Ὃጷጺध

˞ڍጡএኍྕܢक़ཉੌࡢӡ͹ࢵӑࡘ

˦ஓᐱาҮ�൒Ὃሤ౜ԟҪॆڠஊउ

ጷጺᄉՉᮉѸЎ͕́าҮὋஓᐱल࠭

Жտ࣯ᦉऴੳᓢᔪ݋஦ǋ௃ሒ݊࿸ᄉ

͕ᓡͺ᮲Ὃʿ றଡӣЖտ࣯ᦉᄉধਆ

ܑႌǌ

˹ Ӈѝ̿Σ˾ ᴫ

஌ኍาܘҶҮባᠾǋᬋఴڙ૆ڱ

Ү˖धࡘѸЎ͕́าҮὋሤ౜ԟҪʼ

ጞМՂˀڠழஊउᄉѸЎ͕́ࢹͺὋ

ʿறᖸᤴᓡݝᄉЖतඦډὋЌѫԦ૘

ЎᩣഴᔴͺၸǌᒬЖށ੆በ̾౎ὋЎ

Ր๘ဗѢԝጞþПᣜÿय͕ሑР̖Ж

տ�Տǋԝጞ͕ሑР̖Жտ�Տǋԝጞ

͕ሑЖҫࢹͺᏧ�ՏὋ̟ त౅͕ሑЖڍ

ҫࢹͺᏧ�Տǌ

Ẑȉệ ꞉ ֘ ѥᵟ’̵

Жށጊጊډፈ߿ڱஊ෴ζ̓Ὃ

եЖពǋᡱЖᡋधࡘЖЮஓᐱาҮὋ

弘扬抗震救灾精神  打造党建先锋品牌

第一次党代会
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઄ࠃধਆलᮖὋϡݝ᜺߿ҮͺὋԌࠃ

ՋಪಕэὋलᮖКͳЖտҪुЖবν

ШὋʿ றଡᰳধਆܑႌǌ

˴ ˽ Ρ ⁭

ӽ

᡺ǋ̒ࠃᏅ͔ᡸጲஓᐱࡘ૆धڱ

ːʻࠃኍาҮὋʿ றҪुЖտЖবν

ШὋ˞ Ү೚ူ۲ࡎЖतᎤ໣᫇ᮤὋሤ

౜˞Ү˝Ꮕ͔Ҩ̂ࠃǋҨ̂ݝǌ᤯᣾

ඞ˞᝿ᝫˀཱࠪ೜ಉὋᅕҨஞஇҨፆ

͌ˉာߔ᫇ᮤ�ᮉὋᅕҨஞஇҨፆՉஂ

ᦉ᫇ᮤ��ᮉὋѬࠃᝌфᐋࢹၶ̖ၶา

ᄉ߸੆˿ᡸጲஓᐱኍݝᬱ��ᮉὋᣖڇ

ᄰСาҮǌ

́ ⁵ ļ ̔ả Ľ̜

ӽ

᠕ख़ЖᄉӠЛܷዴ˷ߥፈຆЙډ

ᇷὋ᤯᣾þੇᄉ˖ڍ೔ÿ˞ ᮤЖាา

ҮὋ΍КͳЖտК᭦эᆷူڠᝌЖᄉ

ᡸጲǋழ᧪֖ஊንǌาҮР᝟धࡘ˿

þੇᄉ˖ڍ೔ÿᝦ᝶าҮ�൒ǋþ˖ڍ

೔ÿ˞ ᮤड़஠�൒ὋþߥᭆᩣዴᇷÿҶ

Үࠃ᡺าҮ�൒Ὃஓᐱलܷ࠭ࣸЖտຆ

҈ᮖ͗ࠃဗ˖ӧඞி͚ܷܬТ௦˖ӧ

ඞிᤂ̼̾౎ణ͚ܷᄉ೔ਆǌ

˹ Ѩ ≈ļ̍’˴аĽ’̵

ӾԦþˏߥʶϡÿߥ˷ஓᐱࢹͺ

ழ಴Ὃ̟ ॶጷࣛܿधߥᮤ˃ࡘ˷ᝦ᝶�

൒Ὃɣ Ҩ˖ॶጷߥ˷��൒ὋЖտᮖ࣯࠭

ᦉࣛܿ੯ᛠԤ᧗ጷጺၶา҃ऎὋᇧᔴ

ᝮЖាڣ�൒ὋԟҪ˞ᮤЖ௅��ͷ൒ǌ

ЌѫѽၸЮᦉѮྫྷǋ͛ࠇ˃ಜǋԢௐ

଍ᤞߥ˷ЮࠓὋ੦ࠃधࡘþᮖ࣯࠭ᦉᇧ

ᔴᝮǋ۲ࡎЖஂᦉ˹᝭ࣛܿᝮǋ˃ Цࠑ

˞۵ٽᝮǋ௾᤯Жտ̓ึᝮÿٿࢷۋ

ᮤЖាǌ

͈ȉ ︣
ל Μ

Ж࠱ށԥᑻώघஓᐱͺ˝Жտ࣯

ᦉஓᐱᄉ᧗᜵ЮࠓὋፆՋࢹͺࠃᬄὋ᤯

᣾ጷጺူ᝶ߥ˷ǋЖጡ్᜺ߥ˷ኍழ

यὋ࣯ुܘᦉԥᑻώघ਒ខὋଡᰳ࣯

ᦉધᑻ᫸ԪᑞҦὋஓᐱल࣯࠭ᦉಝበ

ൣᆷᄉ̠ၶ᜹ǋ͈ Ϙ᜹ǌ

˴ ˾

ːಪᖿࠃþʻ᧗ʶܷÿфን҃ऎὋ

᤯᣾þʻːʻࠃÿ᩺ གྷͺ᮲Ὃ҃ ᠉᫇߿

ክူ҃ऎὋၿМՂጡܿྰށ੆በ˿ጡ

೜ࢹࠅͺጷὋࠪ ๗Ԣၶ̖ፂᖸဖᓫᄉ

Չዜᠪ᧚าҮᤈᛠ˿ːಪᄉࠅಉὋ˞

ҮԟˀӉહܷۋયಕǋ཯༺ᰍஅǋࣉ

ͺǌࢹЮᄉᄢࠢڙಉࠅᄢࠢˀ᠈ҫڣ

́ ệ ᴅ Н︣˾ψ

МՂЖށሤ౜଍ᤈþ᫹Џஊҫÿ

त᝹ὋຆӐघஊ᠉͉ᖿࠃὋþʶ࡯Ԥ

᠉ÿူ এథ஌଍ᤈǌԊࣱ౎ὋМՂ੝థ

ᄉ᧗ܷ̂ᮉ֖᧗᜵ࢹͺᦏቿՋþʻ᧗
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