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时至年中，喜讯不断。集团上半年取得优异业绩，收入效益大幅增长，实现“时间过

半 任务过半”；在国资委公布的2016年度中央企业业绩考核结果中，集团获评A级；在财

富世界五百强榜单中，集团连续7年入围、位列第259位；在全国国有企业改革经验交流会

上，集团作为八家央企代表之一作了典型交流发言。这些喜讯，来之不易，是集团上下团

结一心、奋勇拼搏的成果。这些喜讯，让人振奋，为全面完成年度目标任务打下了坚实的

基础。

本期通讯“专题报道”刊登了集团上半年工作会内容，图解了上半年工作成绩、下半年

目标任务和重点工作，编辑刊登了现场的典型交流发言。下半年，各级企业要认真学习、

全面贯彻落实集团上半年工作会议精神和要求，遵循“稳增长、抓改革、防风险、强党

建”的十二字总体工作思路和“整合优化、提质增效”“早细精实、干字当头”“稳价、保

量、降本、收款、压库、调整”“效益优先、效率优先”四项经营管理原则，再接再厉，以钉

钉子精神扎实推进各项工作。一要全力以赴稳增长，坚决完成国资委下达的年度目标任

务，争创最佳业绩。二要有力有序抓改革，深入推进重组整合，进一步激发企业内生活力

和发展动力。三要千方百计防风险，确保企业稳定健康运行。四要坚定不移强党建，开创

党建工作新局面，为迎接党的十九大胜利召开提供坚强的政治保证和良好的发展环境。

本期通讯“特别报道”刊登了宋志平董事长在2017年水泥行业推进去产能强自律增

效益大会上的讲话和专访文章《坚定不移地推进水泥产业供给侧结构性改革》，这两篇

文章系统阐明了当前水泥行业该如何推进供给侧改革。“管理看台”刊登了集团入选工信

部《工业软实力》一书的《怀抱梦想 专注实业 打造全球建材领军企业》典型案例，该文从

战略、理念、发展力、文化等方面全面展示了集团的软实力。“研究探索”和“一线风采”

刊登了集团管理创新成果和一线典型事迹。希望各级企业按照集团的部署安排，深入推

进供给侧结构性改革，扎实做好经营管理，确保完成全年目标任务。

ד

坚决完成全年目标 
干字当头  再接再厉

努力争取更好结果
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ԉảӺᾫᵟ˴ Ặ ₦̽ ̔

̔ả ͋♦̇ẙ ת ̽ ̽ắ

ᵂ˷../͔ר ͔ ҔȉⱣ

͔ Ḋ Ҕᴂ ắ
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国务委员王勇
到中国建材赞比亚工业园视察调研

王勇对中国建材赞比亚工业园的规划思路和建设实施情况给予了充分肯定，向项目全体

员工表达慰问和感谢。他指出，要把赞比亚工业园打造成为中国项目的样板，助力赞比

亚当地发展经济、改善民生，充分展现中国质量、中国效率、中国水平和中国正能量。
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郝鹏书记见证
中国建材集团助力澳门中葡平台建设

高峰会期间，郝鹏见证了宋志平与葡萄牙Solara 4 S.A.公司主席莫德利签署300兆瓦光伏

地面电站EPC总承包合同，视察了集团旗下的澳门水泥厂，对澳门水泥厂在澳门回归后经

济腾飞、发展建设作出的重要贡献和近年来取得的良好经营业绩给予充分肯定。
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郜风涛主席
到集团部分企业检查指导工作

郜风涛深入各企业一线进行了实地检查，并站在国家的高度，对各企业的战略地位、工作

成绩给予了很大肯定，对各企业未来发展提出了期望、指明了方向。
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љ ̔ ̀ ̔ ♦

ⱱ ҇ ̔ ұᴏ ѫᴢ ͼ

ҺӍ״ӹ̽ ₦ ӽȊ

宋志平实地考察
中国建材赞比亚工业园和迪拜物流园

宋志平要求工业园要融入非洲、融入赞比亚、融入当地经济和社会发展，建设森林中的

工厂，在非洲长期扎下根去，打造受人尊重、受人欢迎的品牌。
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̔ả 2017/6-7

̔ả ẖӬ ̀ ȉѥᾫӬ̷ ӄ

ѝᴰӐ ─ ȉ̔ ȉ ─ ȉ̔

ẖắ─̉ ҺΙ̇ ₱♦ψ ̽

Ι̇ ͔ Ҕ ת Ѩ ͔ ˴

ᵟ♦Ȋ

ӄ ћҺ ⁞̽ ẖắ ‰ⱪȉ

ⱪΙ̇ᴆ≈ᴈאּ Ι̇₮ת ᴚ ᴆ

≈ ұ̽Ѵρ Ȋ˴ ΉӇ ӽ ᴆ≈ ֘

Ȋ ₵Ι̇ᴆ≈ ̓ ẖļӇ ӽȉ

ᴆ≈ȉả ᴫψĽ ̥̔ ҜΙ̇ ⁞μ Ӓ

⁞ ᵶ Ȋ́ ₇ᴆ≈ Ι

̇ Ȋ ͭⱪẹ ȉ͔ ̇Ⱬ∂ȉ Ӈ ȉ

ȉᶕ Σԇ Ѩ  ᵶ Ὗ֘Ȋ

˹  ͞ Ι Ι̇ᴆ≈ ἎȊ ᾇΙ

̇ ͞ Ѱ ắל ˴ ל֫ Μ

ӹ ͞ Μ ȊẐ ӹ ѥ ♦ψ

ļ̍̑ ΖĽȊ ћҺᴆ ѥ ļ ᴳȉ

Ὗ∂ȉЂ Ľ ψ ệ ļ̍̑˴Ή ̥Ľ ệ

ѥ ♦ψ Ӻ̓ ͔ ˽Ю Ι̇

ȉἸ Ι̇ ̿ӵȉ ả ͔ЂЧἸЧψ̛ả

Ι̇ѥ ♦ψ ұᴆ ᵶ Ȋ

ắ ͔ ӄ ᴩΙ̇

Ѕ ֘˾♦̇֘ ᴫ ˴ ϶ Ӓ Ι̇

֫Ȋͅ ᴩΙ̇ ͞ שּ ‰

ѩ ͔♦ψ ᵟ♦‰ѩ ͔ ᴂ ӵ

ӹ ₮ ͔ ᵶ ͔ψ̇ ‰ѩ ♦ψȊ

ắ ‰ⱪӄ Υ ̽ ‰ⱪᾫ̷ ͅ ȉ

ⱪ ⱲЅ ᴄ ⅞ ˴ ӹ ᴫψȉѯ ᴆ≈

ѯᴮ ļ֨˹͈Ľ ѽ₆ ̽ Ѩ͑

Ȋӄ ₮ ‰ⱪᾫⱪ ₮ףּ ẖ Ι̇ᴆ

≈ ̾ ᵶ꜠Ӿ Ȋͅ Ӑ ẖ₵

ᴆ ὤΙΣԇ ͔̇ ᾇ

ẶӾ ‰ Υᴆ≈Ȋ ͅ ₮ӄ ˴

Ӑ ͺẒ ̽ ẖ Ι̇ ᴆ≈

Ҕ Ⱳת ᴄ ͆Ѕȉ͆ ӌ ˽ ₇

ᴫψ  ѯ ᴆ≈Ȋ

ắ ♠ⱪ ӄ Υ ̽ ⱪᾫ̷אּ ᴮ Ȋ

Υ ̔ ᴮ ₮ӄ ˴ Ӑ

ẖ₮ אּ ♠ ỡᴆ≈ȉӇ ᴆ≈ ψұ

Ȋӄ ₮ ⱪᾫⱪאּ ףּ ̾̔ả ẖ

ẖ₵ ἱᴃᾇȉ ѝ

Ӆף ӹ ͔̇Ⱬ∂ ắ אּ ♠

϶ Ι̇˾Ặ ѯᴮᴆ≈Ȋ

̔ả ΗӬ ȉ̔ ̀ ▫ ὡ

̔ ΗѥᾫӬ̷ ȉӬ к ў ̔ ΗӬ

̔ ΗӬ ȉ̔ ̀

─ ̀ ᴮ ─ ̀ ᷀ ⅜

ᴮ Ȋ

刘志江
到集团山东部分企业调研

刘志江对企业可持续发展提出要求：以创新驱动谋发展，强化战略引领；拓宽发展思路，提高企

业效益；实施人才强企战略，筑牢企业发展根基；持续加强党建工作，认真落实“两个责任”。
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江
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、
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、
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三

国

政

府

官

员

合

作

企

业

行

了
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。



11

̔ả 2017/6-7�Ö�•	$�E�6�ƒ�z�Ý�•�*�•�¿���È���W���>�Ž�A �£�÷�¦�7�Ë�L�É�%�%�×�±�*�¸�	�³���É�–�ê���à�$�\ �	�K�>�/���¶e�����É�«�7�U�¸�	
L�”
��Ž�Ì �N�¢�Ë	f�`�À�Ë	7�i���Ë�u�³�>�¶�à�K�™�6�ƒ�È ���W���ù�Ë	³�B�0�¯�0���q�ô�K�Ö�•	$�E�F�J�}	³ ���Ë�[�(��
~	³�B�0�T�.�	���N�½�K�•�Ñ���ù���• �9�›�Ç�ÿ�}���–�5�	�ñ�ñ�–�X�ë	ð�E�> 
]�™���^ �} ���	�ª�V�Ë�Þ���–´�* �0�Ë�‚ �–�Ö�< ���ƒ�> �Ó �6�É���Ë�é���Ë���Q�Ë�J�x�Ë��©�•���Q�v��� �R �y�¶�		$�y	ð�E�Ì�™�#�P�		��À�Ö�K�ù���9�É
o�à	³ �B�0�Ü�-�@�ÿ�ù���6�ƒ�7�¦����9�É�[�°�K�$�\ 	'�X���<�9�É�}�����ñ�	�X�
�-�Ì�0�i�È���B�� �¶e�ÿ�L�ÿ�ù���9�É�	�L�É��E�Ë�����Ü�Ë�X

�E�–�X�q�ÿ�Ì�ù���9�É�/�þ	8���r�������	�9�É�y�¶�Ë�����	���ñ
~�6�–�����	��0�b�|�s���K�Ó�x�Ã�—�«�ñ�Ë�v�¬�øô�A���Ë�z�ƒ
þ�ß�•
~�6�K�·�³�–�5�v�����-�¿�•�x�¶�Þ�Ð�å�9�q�K�Ä�ù�•�3���Ë�3�Œ�	�v���+�	�K� �*�����ø��ä�%É�•�K�0�i�È���*d�ê�ç�ÿ�3	��O�ÿ�Ì�������<�9�É�–�ê�		§�x�–���¶�Ì�È���B�*
G�•�[�Q�9�É�•�$�ã�‰�o�Œ�	����	-�j�Kc�™�T�•�M�Ð�Ë�ç�b�N�K�N�Ð�*�[�(��
~�F�K�¬�µ�™�¹�-�Ë�³�^�¸�Ë�³���T�•�´�f�U�¸�K�>�T���h�X�	�����K
±�À�•�.��
%�9�É�v���B�¸�–�ê�	�–���L�É�K�z�K� �N�	�	���<�9�É���É�,	^�	�á���K���ÿ�‚
Æ�–�b�Ì�0�È�B�F�K�å�"�»�•�K� �*�[�(	s�¶��
%�9�É�‰�+�!�b�%���		$�y	¬
��8�Ì���Ë�C���g���N���ªdR�»�•�2�®�Ì�6�ƒ�0�i�È���•�Ñ���ù���9�É�0�i�È���¶�à��� ���9�ÿ���^�}���–�5���ñ�Ü�K��	A�ÿ�*���<�9�É�Ë��
%�9�É�	�b�•�K��
%�9�É�‰�+�!�b�ÿ	$�y	¬
��8�Ì



12

中国建材集团召开2017年科技工作会
暨水泥商混业务产研对接会议

会议系统总结了“十三五”以来集团科技创新工作，部署了新集团下一阶段科技创新工

作和产研整合思路，并进行了水泥商混业务板块的产研对接交流。

5 0. ̔ả ẖᴗ ר5/.0 ♦ψ

Υ Ḋ ̇Ӻ͔ ₮ Υ ȊΥ ̽

ļ֨˹͈ĽΉ ẖ Ӈ ♦ψ ̽ ẖ˻˴

Ӈ ♦ψᵶ͔ ᴫ ת ̽ Ḋ

̇Ӻ Ệ ͔ ₮ ͑ Ȋ̔ ả ẖ ̀ ȉѥᾫ

̷ ′ ψ̽ם Ӭ ̀ ȉѥᾫӬ̷ ӄ

ұꜟΥ Ӭ ̀ ᾮ ψ̽ ļ̛ ֘

͔ ְᴮ Ѵ ả ̿ӵ ̄ ˴ Ι̇Ľ

♦ψ ᵖ ̜ Υ ψת Ȋ

Υ ẖ Ή ᴗ ˴

♦ψὟΥ ̴ ļ̍ ĽѬὟ ᴫ̔ ˴̑

́ Ȋ ẖ ˴ Ὗ Ӈ

֑ 04₄ ȉ1̑ả₄  ⁶ȉ/4̑ả₄

Ι̇ ̔ ȉ11̑ả₄ ̇ ̔ ͔ ̽

˴Ὗ Ὗ ὖ ̓ ͞

ȉ ♦ ȉ ͈ᴡᵶ ỡ Ṻ Һ Ӑả
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̔ả 2017/6-7

7月份，中国建材集团喜讯连连，作为央企代表在全

国国有企业改革经验交流会上作交流发言，获评国

资委经营业绩考核A级，并连续7年进入财富世界

500强。

集团作为央企代表
在全国国有企业改革经验交流会上发言

5 /. ѩảả Ι̇ ͑ Υắ͘ᴗ

Ȋ̔ ѯ̔ὤ ∂ᾫᵟȉảӺ Ӭ ȉảӺ ả

Ι̇ ₱℅ ҪұꜟΥ ת ảӺᾫ

ᵟȉảӺ ả Ι̇ ₱℅ Ӭ ԉ̜ Υ

Ȋψ̛Ѫ₄̔ὤΙ̇ ͑ ִμ̥˴ ′ ם

̀ · ̔ả ẖψ̽ ļ̛ ֘ảΙ ӹ

Ӈ ỡ ̄ ˴ Ι̇Ľ ͑ ᴆ Ȋ

ѥ ֨ѪὟΉ ̔ả ẖ 

ѥ̔ὤȉảӺ ғ ᴂļ/)LĽ Ӄ Δ

̓ ȉԉ̓Ӈ ̿аảΙ ᴆ≈ Ȋ′

ם ̀ ắᴆ ̔ͫ ̽ ẖ ả ᾫẐ

ΖӺ ≈ Ҕ Ѹת ѩ ≈ ȉ

ӈ ᵟ♦ ⁞ȉӹ ᴫ

Ӓ ″  ̀Υ

 Ȋ

Ѩ ͑ ᴆ Ι̇ ả ᾫ₮ ẖ

♦ψ ⁞ᵶ ԃȊ̔ ả ẖ₵

’̵ѥ̔ὤȉảӺ Ѱ̓ảΙ ғ

Ήᴂļ/)LĽ Ӄ Δ ѰΥ ᵶ

ả ᾫ♦ψ‰ ̓ ȉԉ̓Ӈ ӵ Ѱ

ȉ  ѽ₆ȉ Ѱ ̞ ӽ ˽ ᴳ

ѨȊ
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̔ả ẖ

ᴗ ψΥ♦ר֮˺ר5/.0
实现“时间过半 任务过半” 收入效益双双大幅增长



中国建材集团2017年上半年工作会议
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ר֮˺ר5/.0 ₮ὐ ̎░ ԇ ̔

ả ẖ ả ᾫ Ẑ

Ӆף а̽Ὗ  ♦ψ ᴈ ̽

Σ ̇  ̇ Ѩȉӌ ᴄᴄὟִיἸ

ѳ̔ӌ ᴮ Ἰ 35# ́˹ Ι̇̔ /7₄Ι

̇ӌ ͠љȊệ ϧ ϭ ⱪẹ

Σ֘ ȉḊ ȉ ȉ ȉ

ȉ ̜͔ᶕΕ ֫Ȋ

″ ҡΖӺל Ѩ ≈ļẐҡᴄ Ľ ὖ

̞ת Ἰ ֘ ẖѽ Ι̇

ѩ ḥȊ̍ Ѩ ≈ ẖ

∏ ļẐὟΣ֘Ľᵶ̇Ӻ∏ ļѬὟ ᴫĽ ְ

ᴮ ךּ ˴ Ȋ ֘Ι̇ Ѹת

ѩ ≈ ᴫ Ӓ ֘  ̀Υ

 ᵟ♦ ᴈ ≈Ȋ

ẞ ļẐ֘Ľ ỡᵶļ˹ Ľ ӹ ֫

Ω ͔̇ ˽ Σ֘ ỡ ȉ

ỡ √ȉ ѱ͔̇ ӌ ӵ˽ Ἰ

ᴆ Ӻ ̇ Ἅ ӌ Ἰ Ȋ ᾙ

≈ļ˴ꜝ˴ Ľả ֘ ὔ ȉ♦ ȉ

ἆὖ ȉ ♦ Ӻ

ѩ ļ ұױĽ ˽ ֫Ȋ Ѩ ᴄ

Ӈ ˴ Ѱ ὖ̑Ӈ ᴛם ὖ

Ӻ̓ả₄ Ὗ Ȋѩ ͭ̎ ѥ 

≈♣ ♦ψ ệ⁞˽ ѥ ︣

ӹ ֘ ѥ ♦ψᴈ Ȋ

ᴗ ψΥ♦ר֮˺ר5/.0
7月14日，中国建材集团召开2017年上半年工作视频电话会议。会议传达了全国国有企业改革

经验交流会和中央企业、地方国资委负责人培训班精神，系统总结了中国建材集团上半年工作，表

彰了第一阶段压减工作先进企业，全面安排了下半年工作。中国建材集团董事长、党委书记宋志平

作了题为“推进深度整合 加快创新转型 开启从大到伟大的新征程”的重要讲话，副董事长、党委

副书记刘志江主持会议并作会议总结讲话，总经理曹江林作了题为“坚持效益优先 深度管理整合 

以优异成绩迎接党的十九大胜利召开”的半年工作报告。中国建材集团副董事长姚燕，监事会23办

主任武伟、副主任崔鹏出席会议。
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′ ắם ̔Ω ̽ѩảả Ι̇

͑ Υᵶ̔ὤΙ̇ȉẶ ả ᾫ ͞Ἅ

ћҺ ⁞̽ ẖ˺֮רᴈ Ȋͅ ר֮˺

₮ὐ ὖᴊ ԇ ẖ˺˻ ̔

Ἆ Ђ ⁞ӵȉ ₮ךּ έᴆẤ ȉẖ ˴ ắ
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中国建材集团2017年上半年工作会议

ӄ ψΥ Ȋͅ ᴩΙ̇

аᾇ Υ Ω ᵶ’̵ ˴ ˻

̑˴ᵶͪᴰר֮ ♦ψΖӺ ˴

ѯ ̛ ẖ ᴆ≈Ҥ Ὗᴫӵ Υ

ᵶ ‰ ψ♦ר֮˻ ⅔ѳ

̔ả ẖӬ Υ ⱱ Ѳ׃ ѥᾫӬ̷ ӵ ᾫ̷ ́Ӻ

ȉ ảȉ έ ♦Υ̜ꜟ ̓ ⱱᵦả ̀Υ ̷ȉ Ӿ ў 

Ӿ ׃ Ӭ ⱱ Ӆ ̀Υ01ӷ́ ̀ ȉӄ▐ ẖ ᴩ ⁶ ͞ ᴩ

́ Ι̇ᵶ ̇Ӻ Ệѥ ͞ Ήᴂ Һᵟ♦· ѯ/4.υ͞ắ ẖ ̜Υẹ״ΥȊ

ẖ ≡Ι̇ ₱   ᵟᵶ Ѱ̇Ӻ ͞ѯ/3..υ͞ắѩả/7.ὖ̑ҺΥẹ״ΥȊ

̇Ӻ∏ ļѬὟ ᴫĽ♦ψ ѩ ″ ѫᴢӒ

ӹ ѽ Ӓ Ȋ˹ ֩ Ђ

Ι̇ ⁞вאל Ȋ ֘ ẖ

аᾇ вρȉ Ἰ ♦ψ ӹὟ

вѩѽρ ȊẐ ệ⁞˽ ѥ Ӈ

ѥ ♦ψ ∂ Ȋ ’̵ ѥ ̲֨ὟΥ

Ҝ ̍ ļ̑˴Ή ̥Ľ һ ᾇѥ ♦

ψ ΖӒ  ֘♣ Ӓ

ѥ ︣ ᵶᴅ ♦ψ  ļ ᴫ

Ӓả Ι̇ѥ Ľ ♦ψȊ

′ ₮ם ẖᴩ ל₱ ұⱲ ˾ ˴

ệ⁞Ѕ ԉ̓ Ȋᾦ Ђ ļ̍̑Ӻ Ľ ♦ψ

ψ ᾦ Ђ ᴳ˺ ắ’̵

˺ ắ♦ψ˺Ȋ́ ᴮ ᴮ ẖ ְψȊ

ẖΣ Ι̇ ֘ ̎  ļӇ ȉ ȉ

ᵶ ȉ ΖĽ ΕЧ ᵶļ ȉ ȉ ȉ

ρĽ ל ѷ ẖ ְψ Ҥ ӵ ѯᴮ ẖ

Ὗ∂ᵶ ρӌ Ȋ˹ ̎ ѷȊ ᾦ

а͞ȉ а̀ȉ ȉ ͑ᴃļẐ

̑ Ľ ̿а ’̵ ӵȉ ⱪẹ ȉ ́̇

Ҝȉ ̇ ȉ ἱ ļ͈ ל ĽȊẐ

Ѱ ᵟ♦ ͞ḥΖȊᴩ Ι̇ ᵟ♦ӌ ắ

˴μ ˽ Ἰ ᵟ♦ ≡ ᵶ+ ᵟ♦˾Ι

̇ѯᴮ Ȋ ᴰ ͺ ̽‰ѩ ⁞♦ψȊ

Υ ₮ắלҡ♦ψ̔ ұ 7₄́ ᵶ/6

₄˹ ᵟΙ̇ ̽ Ȋ ⱪẹ♦ψᾫ

ᵟΥȉ♦ ⱪẹ♦ψᾫᵟΥᵶ̔ ȉ̔ ả ȉ

˺ ֶ ȉ ─ ȉ ♠ ֶȉ̔ ȉ ─

ȉ ─ ȉ̔ ả ♦ ȉ♫ ẖȉᴫ ȉ

Ặԏ̔ ‰ /0₄Ι̇ ֙ ȉ֙ ȉ

̔ ȉֶ ͘ ȉὑ ȉὠ─ Ηȉ̔ ả

ȉ̔ Ѕ ȉ֙ √7₄Ι̇ Һ

Ӎẞ ̇Ӻ ᴫȉ ȉⱪẹ ᴫȉả ֘

♦ψψ̽ ẹᴆ ᵶ̷ ͑ Ȋ

₮ Ӡ ̗ ẚ ᵶ♦ψ̔ ˽ Ӓ⁞ 

ѩӵ Ἰ Ӈ ӹ ỡ֫

ЂẨ ″ ѩר ΖӺ ắ ̄ ˴

͔̇ ẖȉ ͭὟӐΨὟ ˺ҁӇϖ Ή

Σ ѥ ̲֨Ὗ ӌᴗ

刘志江作会议总结
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ר֮˺ר5/.0

ᴈ

֮
ΖӺ ֮
Σ

Ц♦ψ Ȋ再

获800亿元授信，签订400亿

元市场化债转股协议。

Ὗὖ ̜͔ᶕᵶ

Ӻ Σ Ȋ

Ѩ Ὗִי ֫Ȋ二级企业中5家亿级利润平台，三级企业中14家。二级

企业中13家收入同比增长，8家增幅超过10%。

ᴈ ≈
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中国建材集团2017年上半年工作会议

集团在全国国企改革经验交流会上作典型发言

ӹ
ךּ ᴆ

֘ ∏
ļ֨˹͈Ľ

ӹ ļᴄӇĽ
ᴛם

̑

˴

ᴆ

ֶ

ả

₄

͈

ᾫ

6

̑

́
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中国建材集团2017年上半年工作会议

  稳经营防风险，做到“两个看住”，即重点看住价格、重点看住资金链

  强化集团管控

   践行“格子化管控”“八大工法”“六星企业”“增节降工作法”

  把住投资关、担保关、大额资金支出关、商业票据关、高风险业务关

  严格审批新设，严控非主业投资

  落实“四个不做”

  深入推进业务层面重组整合

  全面完成公司制改革

  加快内部机制改革

品牌文化整合
统一文化标识

水泥业务整合
维护市场健康化

产融整合
发挥金融服务功能

产研整合
形成强大的
产研合力

上市公司整合
打造专业化的中大型上市公司

国际工程业务整合

精耕市场  精准服务
精化技术  精细管理

六大整合

  坚定信心  勇于担当

  同心同德  团结协作

   八字核心价值观：创新、绩效、和谐、责任

   八字干部素养：敬畏、感恩、谦恭、得体

  严格自律  提高素养

   坚持“四个精心”：

   精心做人、精心做事、精心用权、精心交友

   争做“五有干部”：

   有学习能力、有市场意识、有专业水准、

   有敬业精神、有思想境界

  关爱员工  知人善任
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四个
不做

不做过剩产能领域的
新建项目

不做不熟悉领域的
糊涂项目

不做算不出
帐的低效无
效项目

不做有法律
风险的问题
项目
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ѵỡᴆ ͑
上半年工作会上，水泥市场工作委员会、工程市场工作委员会和12家企业作了现场交流发言。

下面将发言内容予以选登。

水泥市场工作委员会

有序推进集团水泥业务整合

集团水泥板块按照“三统一”原则开展了一系列工作，成效初显。下一步，将按照国办发34号文

《关于促进建材工业稳增长调结构增效益的指导意见》的精神，做好宋志平董事长提出的“六

个坚定不移”，深入推进水泥行业供给侧结构性改革。

工程市场工作委员会

做精做强工程服务业务

集团国际工程板块以“规范市场秩序、发挥协同效益、培育大利润平台”为核心定位，进行了一

系列协同与优化工作，在组织保障、市场细分、项目备案等方面取得了一定的成绩。下一步将进

一步增强内外互动，建立标准指引，努力实现整体最优的工作目标。

中国联合水泥集团有限公司

市场协同促发展  稳价涨价增效益

中国联合水泥压减工作超额完成。一是深化市场竞合，构建大企业、广区域、平台化行业协同

机制。二是加强市场策略研究，形成清晰的“控熟料、稳高端、保低端”的营销策略。三是持续

推动错峰生产常态化。四是推进商混业务局部市场协同试点。五是明确思路、统筹安排，形成

了“杜绝四级、严控三级、压减总量、出清僵尸”的总体指导原则。

中国中材国际工程股份有限公司

精益求精做工程  坚定信心干产业  为实现集团“六个一”目标不懈奋斗

中材国际以“整合优化、提质增效”为核心任务，以“创新引领、产业化发展”为关键抓手，做

精做强传统主业、聚焦资源转型升级，业绩水平好于预期。一是传统主业持续发力，水泥工

程业绩领跑全球市场。二是新产业开拓步伐稳健，转型升级步入正轨。三是“压减增效”力度

到位，内生动力明显增强。四是整合优化措施得当，改革活力有效释放。
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中国建材集团2017年上半年工作会议

上海南方水泥有限公司

抓市场  强管理  谋发展  全力打好整合优化、提质增效攻坚战

上海南方深入贯彻落实集团经营管理原则，圆满完成效益恢复性增长目标。一是抓市场，稳价

拓量，全面推进立体竞合、精细竞合。二是强管理，提质增效降本，实行精准对标、精细管理，

降低生产成本7000多万元、节约财务费用2430万元、减少行政五项费用3%，推行生产一体化管

理等改革，确保“压减”与组织优化相结合。三是谋发展，优化转型升级，做到资源整合常抓

不懈，布局调整有的放矢。

泰山玻璃纤维有限公司

坚定信心  精细管理  确保完成全年生产经营目标

泰山玻纤坚定信心、精细管理，全方位开展对标工作，实现了利润的较大增幅。一是抓住电子

纱电子布市场回暖机遇，充分发挥5.0万吨细纱窑的规模和成本优势。二是确保七座老旧窑炉

安全生产。三是把握市场变化趋势，及时调整产销结构，在生产量增幅较大的条件下，实现了销

量增长大于产量增长。

贵州西南水泥有限公司

真抓实干出效益  精细管控降成本

贵州西南真抓实干出效益，精细管控降成本，实现了企业降本增效。一是通过强化管理责任，

层层把关、严格授信资格审核，坚决持行“黑名单”制等措施严抓细管，全面降低应收账款风

险。二是因地制宜，利用细化计划管理、按需采购，坚持煤炭低库运行、降低资金占用，原材料

管理有控有放，全面开展辅材备件清盘、减少闲置物资积压等措施，深入“压库”降本。

中材水泥有限责任公司

精细化运营  国际化发展

中材水泥坚持精细化运营、国际化发展，企业盈利大幅提升。一是湖南片区实现了与南方水泥

的销售整合。二是中国建材赞比亚工业园日产2500吨熟料水泥项目进展顺利。三是各所属企

业共有16次单月窑运转率达到100%。四是全部采购金额的93%实现了网络招标采购并全部受

控，集中、管控管理的采购物资覆盖面已达到90%。五是开展资金集中管理工作，受控资金在财

务公司归集度已超85%。

泰山石膏有限公司

把控市场  持续创新  降本增效

泰山石膏持续创新、降本增效，纸面石膏板实现销售收入大幅增长，较好完成了上半年各项目

标任务。一是建设核心利润区，向把控市场要效益，增加了近1亿元的收入。二是DR H系统技

术持续深入，节约资金6000余万元，降本增效成效显著。三是加强内部控制，向管理要效益，

减少财务费用1200万元。
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甘肃祁连山水泥集团股份有限公司

坚持协同联动  打造共赢模式  全力提升在甘青区域市场引领力

祁连山水泥深入贯彻集团安排部署，坚持以“提质增效、瘦身健体”为核心，全力推进“稳价、

保量、降本、收款、压库、调整”工作任务，较好地完成了集团下达的各项任务目标。一是深化

市场竞合，全力稳价拓量，打造共赢模式。二是深化专业管理，着力提质增效，与2011年相比，

熟料标准煤耗降幅达12.5%、水泥综合电耗降幅为20%。三是深化数据应用，推进管理升级，

依托电子采购交易平台，自2016年上线运行累计节资达1.66亿元。

中国建材国际工程集团有限公司

奋力打造创新转型的综合性建材工程平台

中国建材工程始终保持战略定力，奋力打造创新转型的综合性建材工程平台，圆满完成集团下

达的上半年经营目标。一是依托蚌埠院高端技术，坚持以科技创新引领主业发展，打赢工程创

新开拓战。二是围绕集团制定的“六五五”战略，持续强化模式创新，打响工程转型升级战。

三是通过紧盯主业、提高核心竞争力，瘦身健体、增强发展凝聚力，聚焦战略引领，打好工程

整合优化战。

巨石集团有限公司

深入推进结构调整、提质增效、国际化战略 保持经济效益快速稳定增长

巨石集团以结构调整为抓手，以提质增效为目标，大力推进国际化战略，营业收入、利润总额

均实现历史同期最好，继续保持经济效益快速稳定增长。一是积极主动进行结构调整，大力

拓展新能源、节能建筑、汽车轻量化、电子信息产业等节能环保领域市场份额，纵向一体化和

业务多元化双双推进。二是科技创新重持续、智能制造求引领，精细管理树标杆、降本增效固

优势。三是稳埃及、拓美国，国际化战略稳步推进。

合肥水泥研究设计院

整合优化 提质增效 团结拼搏 砥砺奋进 实现经济建设和事业发展“稳中有进”

合肥院贯彻落实集团“整合优化、提质增效”各项工作指导原则，团结拼搏、砥砺奋进，各项

事业实现持续平稳健康发展。一是大力推进“压减增效”，超额50%完成年度“压减”目标任

务。二是大力推进“整合优化”，持续提质增效升级。三是围绕集团“三条曲线”战略布局，大

力实施“双五”计划，以促进传统业务转型升级、有效延伸产业链、夯实和加快“走出去”步伐

等措施扎实推进调整转型。

中国建筑材料工业地质勘查中心安徽总队

坚守地勘主业  聚焦矿权经营

地勘中心安徽总队坚持地质勘查主业，巩固矿业权经营成果，稳定发展工程勘察业，上半年

主要经济指标保持稳定增长，各项工作成效显著。一是始终坚持资源地质主体地位，加强成

矿条件综合研究，不断延伸服务领域。二是不断创新矿权经营模式，抓住机遇，以申请在先、

统一摇号等方式取得探矿权，与地勘基金合作获取矿业权股份。三是落实“一岗双责”，为促

进总队可持续发展提供政治保障。
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7月26日，2017水泥行业推进去产能强自

律增效益大会在安徽芜湖召开。中国建材联

合会会长、中国水泥协会会长乔龙德，工信

部原材料工业司副巡视员吕桂新等出席会议

并讲话。中国建材集团董事长、党委书记宋志

平应邀出席会议并作专题发言。中国水泥协

会副会长、常务理事、理事单位代表，全国前

50家大型水泥企业领导人，各省市自治区水泥

（建材）协会负责人等260多人参加了大会。中

国水泥协会副会长、秘书长、中联水泥董事长

崔星太主持大会。

—— 在2017年水泥行业推进去产能强自律增效益大会上的讲话
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一、水泥行业供给侧结构性改革取得了良
好成效
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二、我国水泥行业面临的三项任务

第一项任务：去产能。
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宋志平在2017年水泥行业推进去产能强自律增效益大会上的讲话
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—— 中国建材集团董事长、党委书记宋志平再谈水泥市场

ệ⁞˽ Ặ
͔̇ϧ ϭ

推进供给侧结构性改革，是党中央和国务院适应和引领经济发展新常态作出的重大创新，是我国

经济结构调整、转型发展的必然要求。

水泥行业响应政府号召进行供给侧结构性改革以来取得了哪些成绩？还存在什么问题？下一步

应该怎么做？日前，中国建材集团董事长、党委书记宋志平接受本报记者采访时回答了这些问题。他表

示，目前水泥市场价格的平稳来之不易，行业对此一定要坚守共识。

̇ϧ ϭ ᴈ
我们要看到，如果没有行业效益，就没有企业效益，更难以推进供给侧结构性改革。所以我们要坚定不

移地加强区域市场竞合，维护好来之不易的市场，让水泥行业在有效益的前提下积极有序地推进供给

侧结构性改革。

孟宪江：据最新的统计数据表明，今年上半年全

国水泥行业取得了很好的成绩，大家都很高兴，但在

我们采访到的企业当中，也有一些企业喜中有忧，他们

担心这样的好形势不能持续太久，也为持续平稳发展

提出了一些建议。在这里，我们想听听您的意见和思

考，以期为大家提供帮助，指明方向。
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在当前已经全面过剩的产业背景中，原已紧绷的供需关系对任何新增生产线投产的敏感度变强，产生较

大的市场价格波动。不控制住新增产能的源头，水泥供给侧改革就更无从谈起。在政府、协会的共同推进

下，各地区、各企业要坚决执行国办发〔2016〕34号文件精神，要坚定不移地限制新增产能，确保到2020年

不再新建水泥生产线。
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ἡ ὖ̔℅Ι̇
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五是坚定不移地推进联合重组
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CNA Ȋ

孟宪江：在我国众多产业当中，水泥产业是非常

特殊的。市场上，水泥价格多年来基本保持不变，相

比其他基础原材料行业面临的发展困境，能够保有

一定的行业利润。请您分析一下这里面的原因。

宋志平：₮̓ ắ Υ₮ ˴̑
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该书是一本以“工业软实力”为主题的开创性书籍，

由工业和信息化部苗圩部长任编委会指导委员会主任、刘利华副部长任编委会主编，

由工信部政策法规司组织相关单位和企业联合编写，

对于提升工业软实力、推进制造强国建设具有重要的理论价值和实践意义。

怀抱梦想  专注实业 

ѩ ҇Ι̇

培育中国特色的制造文化

入选工信部《工业软实力》“实力担当  唱响全球”案例

作为中国建材工业改革发展、创新转型、参与国际竞争的排头兵企业，中国建材集团坚持战

略思想先行，创造性提出并积极践行有中国建材特色的“整合优化”理念和“三条曲线”转型思

路，强化管理、创新、国际化水平，打造优秀的企业文化，持续提升发展软实力，推动集团不断取

得新突破，开辟了建材工业供给侧结构性改革的新路径，为引领我国建材工业转型发展作出了积

极贡献。
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Ȋắ ἆ Ώ ̽˺ ֩₄Ι̇ ӽ̔ả

̇ ͔̇ ר4..0ͭשּ̔ /0#˺֫Ӑ0./4ר 41#

ꜝӽ ̇ᴆ≈ ᵶ Ⱬ∂ᴆ ♫ᴊȊB Ώệ ļ

̇ӌ ̓Ι̇ӌ Ι̇ӌ  ̓ ̇ӌ ̥̔Ľ

ὟӵН₱ⱪẹ ᴫ ˽ͦ ꜝὧ ᴰȉ ȉ

֤ἆ ᴫȉ ͔ ̂ ᵯᴧᴮ Ι̇ ᴊ ̿

ѯᴮ ⱪẹϧ ם ᵶ וּ ̿ Ӿ ̇ΕЧ

Ẓ ꜝӽ ♦̇ ᾇ̓ ᵶ ♦̇Ȋ

【案例】

联合重组成为全球水泥大王

 中国建材集团自觉肩负起“行业整合者”的历史重

任，在中国水泥行业掀起了一场声势浩大的联合重

组运动：2006年在香港上市之后，以“蛇吞象”的方

式收购徐州海螺，启动重组战车；2007年在西湖之

畔进行“汪庄会谈”，顺利联合浙江四大水泥巨头，

并以此为基础组建南方水泥；2009年挥师北上，组

建北方水泥；2011年成立西南水泥。2014年集团在

全国水泥市场的战略布局完美收官。短短几年间，

集团先后重组上千家水泥企业，水泥产能达到5.3

亿吨，一跃成为全球水泥大王。中国建材集团的联

合重组实践创造了世界水泥史上的发展奇迹，入选

哈佛大学商学院教学案例。

二是探索混合发展，增强发展内驱力。ѝ Ӓ Ι
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͑ᴁ ˹∏ ắ ̔ח ף 1.#♩ᴞ

Ȋ ₵ⱪẹ Ӓ ѨӐΙ̇ѽ Ἰ ̽Ι̇ᴆ≈
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三是深化管理整合，提升企业管控力。 ᴫ Ђ

ᴫ ְᴮ ȉ͔ךּ Ȋ̔ ả

ẖắ ̔ ˽ Ӈ ȉ ᵶ
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֘ȉ ∏ ֘ȉ̇ Ӻםᴛ֘ȉ ֘ȉ ֘˴

ρ֘  ̽ ȉ ˴ ȉ וּ Ȋ Ώắᴩ Ι

̇ Ѩ ļѪὟ♦ Ľ ֑ ͈ ̔ȉINGȉ ȉיּ ₱ᵟ

Ӓȉ₮ Σ֘ȉΕ ӌȉ ӌ ֤ᵶⱪẹ ᴫȊ Ώ

̽ᾇΙ̇ Ҝ ԃὟ₄ ļѬ Ι̇Ľ ̇א ᾇ

Ђ˴ ᶕ ᴯ ѝ ‰ѩ ⁞Ȋ

˴ ὺΉ ȉ  ļ ᴫ Ľ  ẖ

ӵὟִי ֫ ᴩ Ι̇ ֘ ם ר

ѩảΙ̇ ·֘Ӈ ό Ȋ

̔ả ẖļ ᴫΣ֘Ľ Ӹ ᴉѰאַ Ȋѳ
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ļ̛̔ả Ľ ả ’ Ѱ Ȋ

ᴛ

双万吨水泥生产线
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一是坚持创新驱动，提升设计研发力。 ר ̔ả

ẖ ļᴄӇĽ♦ψ ӿӵ ѯᴮӇ
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₄ả₄ ȉ1,6˷ᴯ ᴆ͞ᵟȉ11̑ả₄

̇ ̔ ȉ//̑ả₄ ⁶ᵶ ̔ ȉ/6̑ ᾫΥ

ᵶ7... ́ӌȊ ΏћҺᴆ Σԇ ֘ ̜Ӈ

ӹὟ͔ ᴫᵶ Ӈ ӵּש Ӹ ᴆұ ̇

ᵶ͔ᶕ ᾉC6 ȉ.,/3kk ȉ



38

ᴛ

ᴫ ȉ ᵶ ҡ Ὗӵ ϧ ϭ

а а ̇Ӻ ļG ֘ȉ ֘ȉḊ ֘ȉӒ

ᶕ֘Ľᴆ≈ ааΣ ̇Ӻ ļG  ֘ȉўΞ֘ȉ
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一是加强国际合作交流，国际话语权不断提升。̔ ả
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【案例】

中国巨石到玻纤发源地美国投资建设玻纤工厂

 中国建材集团所属中国巨石是全球最大的玻纤制

造商。近年来，中国巨石加快了全球化步伐，继在

埃及投资建厂后，2016年又在美国投资建设年产

80000吨玻璃纤维生产线。美国是玻璃纤维的发源

地，也曾是全球最大的玻纤生产国和消费国，选择在

美国建厂，一方面说明了中国巨石实施全球化战略的

坚定信心，另一方面也证明了作为行业领军者的中国

巨石，已经具备了在全球任何国家建设世界一流玻

纤生产线的实力和能力。同时也意味着中国巨石在

全球最发达的国家实现了从产品输出、外资引进向

资本输出的转变，从单纯的贸易往来向产品、技术、

服务、管理全方位合作的转变。

二是突出质量和标准，着力于打造世界名牌。 Ώắ

ļ ұױĽ ̔ ᵶᶕ ắ ˴μ ұ̔ảᶕ

ȉ̔ ả ȉ̔ ả ҜȊ̔ ả ẖҩМ ̜ ͔

♦ ᵶ Ὅ ӵ Ή″ ͔̇ ᵶCNA

̇Ӻ ắѩ ẞѽ ̇ ̔ảӒ ȉ̔ ả

Ҝ ắ Ҝ ἆ ̽˴ ļ̔ả ĽȊ Ӡ ̔

ả ẖⱣắ53̑ả₄ ̽1/0 ͔ ὖ

Ђר ѩ ♦ ⱪẹֻ ˴Ȋ ΏΉ υ

ᴆ ̛ ″ ̽4.ὖ ἱὔ υ ᴆ

346KU ᴫᴮ 3.͠љȊ ΏΉļ ℅

Ľ Ὗӵ אַ ỡ √ ̇Ӻ ͈Ὗ 17̑ả₄ ӿ

ӵ₵ ỡ √ ᴰ ᴳ̄ ̔ảᶕ Ȋ ả

₠ ẖắ ὔὖả ļ ℅ Ľ ѽ

ὔ̇ ᴅᶝȊ ὔ Ώ ắἱὔ ̽ўΞȉ

ѳͺ ♦ 6.υ̑Ȋ

三是创新“走出去”方式，提升国际化水平。 Ώ

ļ͆ )Ľ Ὗӵᴆ≈ļ ἱ Ḋ) ὔͯĽ

ὔ  ļ͆ ) ͔ᶕӒ ) ) )

ľľĽ ᴆ≈ ♦̇ѩ ֘ ₮

̔̉ȉ̔ ͋ᵶ 1.₄ ח ̽ὔ֑ ӺȊ

Ώ˾ ảѫᴢᴫψ ᴫ ᴆ ˹ ⱪẹ ˾˹ ѫᴢᴫ

ψ ắ ֶȉậ ѳȉ Ἢ ả₄ ח ˾ ả

ѫᴢ ᴫψ ְ ₵ắ ȉֶ ȉ̉

ֶ͋ ˹ ⱪẹ ≈ўΞȉ ȉ ᴫψȊ

״ ļ˾˴ꜝ˴ Ľ
Ӈ ả♦̇ ỡả ֘

阿联酋 ABMC日产万吨水泥生产线
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̔ả ẖ Ι̇ ֘ ҥ· ͞

ệџ ֑₆ᴆ≈ ˽ Ӈ ˻ ̔ả ♦̇

· Ȋ ֘⁞ ─ ̔ả ẖ שּ ֘

₵̔ὤΙ̇ ᴝϜᵰך ᵶả ֘Ι̇ ẖ Υ

Ζ ·♦̇ ˾͞ ᴆ≈ ᴫ ˽ ֫Ι

̇ἱ Ϝᴆ≈Ι̇ ̛ ᾇ̄ ̝̔ảᵶ ᾕ͞

̀̇Ȋ

一是打造以人为本的文化，明确企业发展的根本追求。

ΏН₱Ι̇ ͞ȉΙ̇ ͞ȉΙ̛̇͞ȉΙ̇ ͞ȊΙ̇

͞ Ι̇ ͞ ֘ ȉ͞ ֘ ȉ

Ὗ₄ ̾̽˴ ⁞ ᵶ ȊΙ̇ ͞

Ι̇ ˴һ ͞ ″ Ι̇

Ὗ₄ ȊΙ̛̇͞ Ι̇ᴆ≈ ᵶ

כּ ̛̽͞ ̛̽ ͞ + ȉ͞ ΕЧȊΙ

̇ ͞ Ι̇ Ή͢ ̥ ͞Ȋ

二是打造团结融合的文化，凝聚员工心智能量。ψ̛

̇ ᴫ ̔ả ẖ ˴̑Ѹ₆ת ρ ̴ ˴

̑Н₱֑₆ᵶ ρȊὟ₄͛ᾉњ ᾧᾡ ͆

͆ ̛Ι̇ ↕ ↕ӵȉ ļ̔ ˴

₄Ľ ס ẞȊ

三是打造积极上进的文化，鼓励员工干事创业。 Ώ

Н₱ļ ắ’̵˺ Ӑ♦ψ˺Ľ ԃὟ₄

˴ ˴ аΙ̇ȉа̇Ȋ Ώ ұ̽Ẑ̑ א

а͞ȉ а̀ȉ ȉ ͑ᴃ ԃὟ₄аļ͈

ל Ľ א ’̵ ӵȉ ⱪẹ ȉ ́̇ Ҝȉ ̇

ȉ ἱ Ȋ Ώ₮ ל₱ ļ ΖȉЌ

ѷȉἱ Ľ ל∏̔₮ ļ  ȉ́ ̇ȉ˴ Ľ ₮

ᵟ♦ ļ ̇ȉ ╒ĽȊ ΏН₱ļ ᵟ♦˾Ι̇ѯ

Ľ ↕˴һᴚ ̛ᵟ♦ Ӈ ᾇ ἱȉᾇ Υ

ת ₆ Ӓ ԃὟ₄ԉ̓ Ȋắ̀ל ֘

˻ ẖ ̽˴  ȉ̇ל Ӻ ȉᶕ ệ

ļ ĽȊ

Σ Ι̇ ֘
ᾇ ᴆ≈ ẞ

【案例】

易单网“跨境电商+海
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̔ả 2017/6-7

【案例】

中国建材集团有一批产业“痴迷者”

 中国建材集团所属中国巨石总裁张毓强，把巨石

这家名不见经传的地方企业一跃成为全球规模最

大的玻纤上市公司，并在美国投资建厂，他每天早晨

6点到工厂，晚上12点才回家，几十年如一日沉浸在

工作中。泰山石膏董事长贾同春一天到晚泡在工厂

里，解决了许多石膏板生产工艺的关键技术问题，生

产出了低成本、高质量的产品，创造出有中国特色的

全球规模最大的生产线。我们有一批这样的“痴迷

者”。正是这些“痴迷者”的韧劲和干劲，我们的企

业才能闯过一个又一个难关，接连打破西方国家技

术壁垒，在“中国创造”的道路上不断前进。

四是打造重视绩效的文化，营造比学赶超的氛围。а

̇ᾉ ˽ ӌ ѳͺ ͭ ȉ ̤ Ή̔ả

ẖ ꞉ ֘ ֘ ͞ᵟ

 ₮ Ѩȉ ȉ ӌ ȉҚӌ ȉ ͔

Ц Ἆ ING Ж ᾉ ȊΙ̇ѽ ⁞ ᴗ ₮

Υ ӈӒר ING ₮ ȉ ‖ ӽȉ Σ֘Ȋ₮ Υ

˺ ᴩִμ ͞ ᴩ  ̽

ό ȉ᷿ ᴰ ẞȊ

五是打造讲求责任的文化，始终坚持绿色发展的方

向。 Ζ Ι̇ ӵ →Ȋả ֘Ι̇ắѩ

Ӈ ᵶ ΕЧ ₮͞ ȉӌ Ѱ ᵶ

⁞ ֤ אַ ΖȊ̔ ả ẖắ ὤΙ Ζ

Ẓ ̉ȉδ ♦ᵶⱪẹ ᴮ Ὗאַ₵ ӌ Ѱ

ᵶ͞ ᵰ ѨΙ̇ Ζ Ȋ Ή ̔ả

ẖ˴ ắ Йᴊ֘ȉ Ђȉ

͔̇ Ӈ ᴊ ᵶΙ̇ ᴆ≈ ἱȉ‰ѩȉ

ȉ ȉ ΕЧ аΙ̇Ȋוּ ˽ӽ Ặ ᴚ

ᴆ≈ ệ ν ᴆ≈ ұ Ζ ὠ

ӽ ắף ȉ ͔ ᵶ͔ᶕּך ӹ

Ђ ҡℓ Ωȉ ֘ ᵶ́ ֘

֫ ӌ ӵȊ

ר͌ ̔ả ẖắћҺ ⱪẹ ̿̔ Ӓ⁞̽

’ ᴆ≈ ȉ ұ̽ ѝ ȉ ̽ѝ ѽ

Ӓȉ ̽ ȉ ס̽̕ Ӈ Σԇȉ

̽ ᾇ ả ȉ ̽Σ Ι̇ ֘ ὟὟ ֫

̽ᴆ≈ ӵ  ̽аὟа аΣȊ ͌ ӵ ẖ

 ₠ ᴆ≈ Ἆᵶ Ȋ˻ ˴ ̔ả

ẖ₵ҁ ҁכ ֫ᴆ≈ ӵ ӿӵ ̄

˴ ᴫ ͔̇ ẖ ̛ ̔ảӒ ả ψұ

Ὗ    （集团办公室供稿）

打造团结融合的包容文化
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̔ Ϝ́ ֘ ֫ Ȋ

̜ ғӷ 8

/, ˻יּ ᴏ ף₵

4..(4..ak ̛/0..(/0..ak

0, ᴫ Ϝ́

֘ Ђ ắᴫ ȉ ⁞ Ȋ

（四）采用分级燃烧+SNCR脱硝

技术，降低氮氧化物的物排浓度

̛ ᶝּךả₄ ҡ

ғ צּ ̔LMV

שּ ҡℓ₮ ἱ Ȋѫᴢͭ0./0

ר ᾦ 163˷љ

Һ )QLAP ν

̽ ֘ Ȋשּ

צּ Ӹ 8

שּ ӽ Ὗ Ω שּ LM V

שּ QM0 νȊͭשּ ắ

ΉӠר0/.0

ѫᴢ LMV ẾЧ̛םשּ

464,5ke-k1Ȋ ̓ Ђ ᵶả₄

∂ᴆⱫ ȏ ♦̇Ὗ

ҜȐ E@27/3+0./1 Ȋ

̜ ғӷ 8

0 ѫᴢר0/. 1 6 3˷

љ Һ )Q L A P

т֘Ӝ ψ ˻ ắ ᴫ

ᴅּך ļ שּ ᴏĽѽḷѨ ף

Ӝ₵ ̔ ֘ ̛ף ₁

ᵶ Ȋ

‰ ᴰắ

LMV -ẾЧ̛03.keםשּ

k1♩ᴞȊ

 (五)利用低温余热发电系统节能

减排

ắ ̔

↨ Ṻȉ ὧ Җב

2..ŃΉ˻ν ͔ צּ υ

ѳ ֻ
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₱ ҀȐ ѫᴢѩρᵟ♦

≈ׇ ȉ ᴫ

ȉ ╒μ Ѩ״ ╒μ ᵶ

ψ  ӹ ᵟ♦ׇ

Ȋ

1, ѫᴢ ₱⁞ ꜝ ‰ѩ

́ Ὗ ₮ắ ‰ѩ ᵶ

ᴂ ᴆ ת ϶

ᵶ Ȋ

2, ӹὟ‰ѩ Ѩ ᴆ ԅЂ

ᶕ ⁞ ᵟ♦ ̇в

ρאל Ȋ

ѫᴢ ͔Ή ˴ ᴆ Ϋ

Ή˺ ‰ѩ ͔ Ζ̀ ˴ϡ

̇ ᴆ ̛ ֤֙ἆ ˴₄

ļ Ι̇‰ѩ ͔ Ҝ֘˴ Ι

̇Ľᵶļ ─‰ѩ ͔ Ҝ֘́

Ι̇Ľ ̷ Ι̇Ȋ

三、实施效果

（一）经济效益

ף,/ Ӡ

֤ἆⱪẹ ͔̔ ︣Ε

ᴫ Ϝ ψ̛ ᴫ

Ι̇ҡℓ̽ Ε ᴫ ӹ

Ϝ ν · ᴰ ˾ Ӡ֤

ἆѽѳͺ ̇Ϝ

ף ˻ /..љ - ᵂ ѩ

ר 7.. υ˷љȊ

0, ̓ ᴰ*ᴚΉ

̛0Ie-ᵂ ѩר

/23˷љȊ
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ὄ Ȋͅ ΏћҺᴆ ẖ ψ ᵶ
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ᴫᴮȊ
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创新举措
强化管理  争创一流
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董其录决定走群众路线和群众打成一片

董其录是“中国建材”人的代表，更是我们天津水泥院的骄

傲。其实在我们这个团队里每一位师傅都有很多这样感人

的故事。
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提 起德国，大家

首先会想到什么？奔

驰、宝马、大众、阿迪

达斯、西门子、博世、

双立人？这些都是大

家耳熟能详的德国大

品牌。作为工业强国，

德国制造早已成为一

流产品的标签。但是

下面我说的这两个品

牌，大家肯定没听说

过。第一个福莱西，专

门生产伸缩狗链的公

司，大约占据70%的世

界市场份额，制造完

全在德国的一家工厂，

超过9 0 %的产品出口

到大约100个国家。旺

众（WA NZ L），不仅

制造机场行李推车，

同时也制造购物手推

车，是这一领域全球

市场领导者。而全球

第二大制造机场行李

推车的公司也来自德国，它是卡塞尔的

expresso。

在德国，有1307家类似于福莱西

和旺众这样的公司，它们不像大多数公

司一样急于做大，也没有追赶潮流和时

尚；它们懂得欣赏别人，可同时也保持

我行我素；按自己的方式塑造着自己的
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军，就不太是中小企业了；而如果它把精

力放到不同的地方上去，也就很难做到

某一特定方面的冠军。事实上几乎在所

有语境中，都会将专注作为成功的必要

条件。问题的难度并不在于专注本身，

而是能够确定专注的对象是值得的。

这让我想起了以前看过的一个纪

录片：寿司之神。这是一部记录小野二

郎传奇故事的电影，小野二郎，92岁高

龄，专注、严谨、自律、精准、追求极

致是他对待工作的态度，一辈子只专注

于做寿司，永远以最高标准要求自己

跟学徒，观察客人的用餐状况微调寿

司，确保客人享受到究极美味，甚至为

了保护创造寿司的双手，不工作时永远

带着手套，连睡觉也不懈怠。俗话说寿

司三分味道，七分手势。小野二郎握寿

司的技法利落，举世无双。这部不足一

个半小时的纪录片以朴实无华的视角

记录了小野二郎对待自己职业的点滴态

度。伟大厨师的特征都是相似的：他

们有着认真的态度，专注于提升自己的

技艺，固执、坚持己见，最后还要饱含

热情，他们都是完美主义者。小野说，

重复一件事情，使之更加精益求精，

但永无止境，没有人知道真正的巅峰

是在哪里。一旦你决定好职业，你必须

全心投入工作之中，你必须爱自己的工

作，千万不要有怨言，你必须穷尽一生

磨练技能，这就是成功的秘诀。更加

难能可贵的是，这种专注严谨的态度

被他的儿子和学徒们延续与继承。所

有的学徒要先从学会拧烫的手工毛巾
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3月21日，习近平总

书记在钓鱼台国宾馆

会见以色列总理内塔

尼亚胡，宣布双方建立

创新全面伙伴关系。新

闻镜头上，历任4届总

理的内塔尼亚胡身材

挺拔、眼神清亮、思维

敏捷，完全看不出已是

近70岁的年纪。

那时我刚刚开始

读《创业的国度：以色

列经济奇迹的启示》这

本书。此前对于以色列

了解并不深入，仅限于

犹太民族的历史和“精

英”现状，这本书透过

以色列最杰出的投资人

士、创意人士和外交政

策拟定者，从经济和国

家发展角度剥茧抽丝，

解开以色列经济奇迹的

秘密，令人耳目一新。

今天的以色列如

此强大，有多种因素交织：建国者的爱

国主义、使命感、短缺意识和灾难意识，

“无惧权威、扁平式领导”的民族风格

及政府政策——任何一点单拿出来都

值得详细探讨，而合上书本后令我最

为感触的，是弥漫于这些因素背后深藏

的，以色列文化中对于苦难的态度。

苦难本身没有价值

东方文化里有“炫耀苦难”的传

统，比如很多房地产大亨喜欢把自己的

成功归功于吃苦，但其实他们的成功和

吃苦没有必然关系，哪怕你经历了两倍

于他的苦难，你也拿不到地发不了财。

“天将降大任于斯人也，必先苦其心

志，劳其筋骨，饿其体肤”其实有个微妙

的反推，即“接受过苦难的人，比一般

人，更接近天将降大任的那位爷。”

司马迁的结论是一个人要经历苦

难，心中郁结，才能写出东西。这其实

是一种自我安慰：否则古代那么多人受

了宫刑，怎么就只有他一人写出了《史

记》？不过其实也可以理解他，以及多

数失败者的心理：因为失败，他们失去

了很多，这令人沮丧，心有不甘，人的心

理防卫机制使他们倾向于从缺失中寻找

回报。他们其实知道苦难是不好的，但

如果相信自己天生倒霉毫无收益，就会

让自己崩溃。所以他们必须说服自己：

苦难是有价值的。在这里，苦难作为一

种“成功”的必备而存在，需要长期忍

耐，并被边缘化。

以色列则不同，在这里，上至元首

下到百姓的头脑中，都有一个清晰的认

知：苦难就是苦难，没有任何价值。自

国家诞生之日起，就一直面临颠沛流离

和朝不保夕，苦难成为常态，他们没有

时间来等待或验证未来，只能迎头面

对。这个国家啥也没

有，没有太多的土地

让你去 做 农民，没

有太多的石油让你去

开采卖钱，没有太多

的水可以水产养殖，

没有那么多大公司可

以安稳度日，没有很

多国内市场来挖 掘

客户，你得给自己想

办法，如果你不愿意

工作创造G DP赚钱

买武器，不愿意服兵

役，那就等着那帮阿

拉伯人来收尸吧。

对 苦 难 的反 思
才有价值

苦难没有价值

也要承受，因为躲不

开；但 要 创造出价

值，需要人。

创业公司是失

败率最高的经济群

体，以色列的创业密度世界第一，他们完

全不能避免高失败的风险，但是以色列

的文化和制度培养了人们面对苦难时一

种独特的态度，就是充分尊重个体，把

失败不断进行建设性的总结和利用，然

后再尝试；而不是让他们长久忍受苦难，

并将其边缘化。无论是在家庭、公司、还

是在军队，甚至在战斗中，所有行动结果

的价值都是中性的，只要所承担的风险

是理智的，并经过慎重思考，那么总有可

以总结和学习的东西。在这个过程中，个

人得以成熟，团体得以受益。
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才接近于事物的本貌。一些被低估的

价值会得到提升，而一些被高估的价值

会被重新定位。苦难之后的取舍更近于

“智”，而“智”，即所谓“成熟”。

勇于体验和蓬勃精神

以色列青年远比世界上其他同年

龄段青年成熟。他们有着更多的经历，

面临过更多艰难到苛刻的选择。我们

无法想象，当我们20多岁还是跟个孩

子一样，会自称“宝宝”，甚至到中年

仍会被评价为“巨婴”的时候，一个以

色列的20岁青年就可能已经历过数次
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中国建材检验认证承担的“将碳足迹量化指
标纳入绿色建材评价指标体系的可行性研
究”课题通过验收
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“太阳刚刚升起来。毛主席走出窑

洞，来到他亲手耕种的地里”。小学时，

我诵读着课文，听老师讲杨家岭的早晨，

讲巍巍宝塔山，滚滚延河水。多年以后，

穿越红尘喧嚣，我们走进这片热土，忆往

昔峥嵘岁月，是金戈铁马、战火连绵，亦

是艰苦奋斗、鱼水情深。曾无数次追问何

为理想信念，但并不得其解，而今踩着脚

下的黄土，看斑驳的历史痕迹，已从重现

于眼前的烽火与苦难中得到了最好的回

答。以铜以史以人为镜，正衣冠知兴衰明

得失，我们在心为志，发言为诗：
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