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图片新闻
News in pictures

中国建材集团

1. 中国建材集团董事长宋志平到淮

海中联调研指导工作

2. 中国建材集团董事长宋志平会见

新疆昌吉州副州长要建军一行
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̔ὤ ≈ ļ˹̎˹Ľ́ ♦ψ Ӡᵶͪᴰ˴̑ ˴ Ὗ Ζ

ӺȊļ˹̎˹ Ľ́ ѥ Ρ  ӽ ≈ ֘ Ѩ ѥ

ᵶψ ̞ ̎ ѥѽ ȉ̎ ѥ ᵶ

Ȋ ̔ὤᵶả ᾫ ẖ ắ  ≈́ ♦ψȊ3 06 ẖѥ

ᾫ̷ ȉ ̀ ′ ᴮם לὟѥᵟאַ̛ ̽˴ ἑ ӗ ļ˹̎˹Ľ́ ѥ

́ ♦ψ Ҝȉ ᵈӽ ∂Ȋ

ѥ ֨ѪὟΉ ̵ ם ̷ ὖ ѥᵟל Ӎ ᴩ ל₱ ̎ΉЌ ȉ

̎Ή ȉ̎ Ή Ɫ ̀ ȉӇ̇ ȉа͞ Ȋļ˹̎˹Ľ ѥ̽ᵟל Ќ

̥ ȉ̛ ̥ ȉ ̥̀ ̛ӹ ѥᵟל ѥ Ќѷᵶψ ϧ̽ Ȋ Ӡ

ẖᴆ≈ Ὄ̓˴̑ ᴝ͑ך ᴏ˺ ᴆ≈ Ѩ ꞉ ֘ Ѩ ֤ ͔

Ӫȉ ˽ ȉ ỡ ȉ ẚ ȉ Ӈ ὖ ᵶ ͆͑ ᴎӹ

ᴆ≈ᵶļЂἸ Ľ ӵל ὟȊ ͌ ₮ѥᵟל ψ ȉ ᵶ ӵ ұ̽

Ҝᵶ Ȋ̀ ̇ᴆ≈Ѱ ắ͞ ắѥᵟȉל Ȋᴕ Ἅѷ ѥᵟל ļ˹̎˹Ľ ψ

ᵶ ӵ ẚ₮ךּ ᵶ ắ ᴆ≈ ˺˽ ұ ΟȊ

⅞ ̛̽ ғ Ȋ ρ˺ ẖѥᵟל ψ ̜ ᾇ ӐַאὟᵟ♦

⁞Ȋλ̴ Ặ Ӑ ᴩ ѥᵟל ὖ ℓắ˴ ļ͌˽̎˽Ľ ͌

˾ѥ ψ ᵶ˾ ẖ ֘ Ȋѥᵟל Ή Ζ ȉ

ȉ Ή ԉ ғļ˽̎˽Ľ Ἰ ļ˹̎˹Ľ ᵶ

ӽ Ȋψ ̎ Ȋψ̛Ι̇ ὧ ᵶ ὧѲ ѥᵟל ắЌ

Ɫȉ ̀ ȉ̀לӇ̇ ᾦ ắӠӃ аұ Ȋꜝ ὧệ⁞ Ѕ ӹ ѥ

Ќѷ ˽ ֫ ἱ ꜝὧ Ӻ  Ӈ ˴ ̇ ꜝὧ︣ לל

ҚҚ а͞ȊΉļ˹̎˹ Ľ ψ аᾇļ ᴫΣ֘ȉἸ ЦĽ♦ψ һ

₵ļẐ Ẑ ȉẐἸẐҡĽ ӐὌ ệ⁞˽ ļ Εȉ ȉ ȉיּלĽӿӵắ ˻

Ὗ Й˻ ұ ẖ Ἰ ℅ ЙȊ
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4 7|// ̔ả ẖ ̀ ′ ם

ả ₦ Ȋ ′ ˴ם ẹ ₦̽̔

ả?t_lagqѫᴢắ ↔ ὡ

ᴆ̔ ᵶắ џ ♠ № ⱪ ח♦͔ ״

̽ ↔ ả ўΞ≈Υ Υ ̽ џ ♠♠ ᴂ

♠ ·ףּ Ȋ̔ ả ẖ Υ ⱱ ᴬΨȉ̔ ả

♦ ̀ ₲ ᴮ Ȋ

ắ ᴆ̔ ′ ˾ם ͞ᵟ ̽͛һΥ

ѩ ̽ ̽ ᴆ≈ךᴝȉ Ӡ

ᴆ ̽ ắ ȉӒ

Ȋ′ ₮ם ᴆ♦ψ ̾̽ ԃ

ᵶ ⁞ ת ұ̽ ᴆ≈ ᴆ̽ ᴆ͞

ᵟ Ӈ Ӈ̇ Ȋ

ắ ח♦͔ ′ ắ̔ם ả?t_la gqѫ

ᴢACM Dp_lxI_peȉARMHmpeN_jk ᴮ˻ ₦̽

ח♦ ὐ ͔ Ҕ ̽ ̽ ͔ ᴩ ♦

һ͛ת ̽ ͔˴ ᵟ♦Ȋ′ ם Ӑ

宋志平讲到，中国建材集团对Avancis工厂的收购重组和生产恢复，为Avancis注入了新的

活力，也是中德两国友谊和经济技术领域合作的强有力见证。

宋志平一行
到中建材德国Avancis公司调研

̔ả ẖ₮?t_lagq♦ח

ᵶ ͔ ὐ ̛

?t_la gq Ѩ̽ ӵ ̴

̔ ̍ảᴃ ᵶ

ἆᴫψ ӵ Ȋ

ѽר͈ ̔ả ẖắѩ

ẞ Ὗ ὡ

͔ /3EU

˴‴Ψ  ˽

?t_lagqѩρᵟ♦ Ⱳ

Ὗ₄ѯᴮӿӵ ˴ Ӈ

ᾇ Ȋ

ắ ↔ ả ўΞ≈Υ

ẹ ′ һ͛ם ̽̔

ả?t_lagqѫᴢ״≈♦ψ͞ᵟ ̽ả RST

ᴳ?t_lagqѫᴢ ᴆ ̷ Υ ̽ ⁴

ᵶả ᴯ ὍᴫψḊȊ′ ắ͑ם ̔ ұ̽

Ӈ ₱ ұת ļ̽ўΞ)Ľ

ắẶא Ἆ ˺ ˽ͦᴚΉᴆ≈ўΞ ˴

ρ֘ ̴ᴚΉ ўΞ˾ ỡ √ ᴫᴆ≈

ўΞ˾҈̇ ᴫ ᾉᴆ≈ўΞ҈̇Ὗ

ᵶ ў͆ ךּ Ȋ

ắ џ ♠ ףּ Υ ♠ ᴂ♠ ףּ

· ′ ם џ ♠ ᵶ

͔̇ᴆ≈ Ặ ̔ ả?t_lagqѫᴢ

Ήᴂ̔ח♦͔ ARD ֘

ắ ♠ ˻˴ ̔ả ẖ ₵

ѳ ᴆᵶӒ ἎẶȊ′

ם ͫ ̽̔ả ẖắѩ Ὗὡ

͔ Ӂ ת ♠ ѝ Ӑ̔ả

ẖ֙͘ Ȋ
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4 / ̔ả ẖ ắ ẖ

Υ ̽ⱥⱫ͋ ҥѽ͋ ֯ὟϜџ ὖὢ£

˴ Ȋ

₮џ ὖὢ£ ὟϜ˴

ȊͺẒ ̽ ױ ẖ˾ⱥⱫ͋ ҥѽ͋

ᾇᴫψ Ҕ ͫ ̽ ẖ ר ᴆ≈̇

Ήᴂ ỡ √̇Ӻ Σԇᵶᴆ≈ ӵȊͺ

ⱥⱫ͋ ҥѽ͋ ̔ả ẖ ὔⱪ

ẹ ẖ₵ắļ˴ꜝ˴ Ľ ˻ ˾ⱥ

Ⱬ͋ ҥѽ͋ӹ Ᵽ ᴫψ Ӈ ᴫψ

ӵ̛̿ ӽⱥⱫ͋ ҥѽ͋ ̇ᴆ≈аұ

曹江林表示，巴布亚新几内亚是中国建材集团重要的海外市场，集团将在“一带一路”战

略背景下，继续与巴布亚新几内亚加深已有合作，探讨创新合作模式，力争为推动巴布亚

新几内亚建材行业发展做出新的贡献。

曹江林会见
巴布亚新几内亚驻华大使一行

Ȋ

џ ὖὢ£ ὟϜ₮

₮ ẖ ר ắⱥⱫ͋ ҥѽ͋ ᴈ

⁞ᵶ Ȋͅ ꞉Ⱳ ˾̔ả

ẖ ₇ᴫψ ἆ ₵̔ả ẖ Σԇ͔ ᵶ

Ὅ ⱥⱫ͋ ҥѽ͋Ȋͅ ⱥⱫ͋ ҥѽ͋

ֶὡם ả₄₮̓ ỡ √ Ὗ ⱥⱫ͋

ҥѽ͋₵ѩӵ ̔ả ẖắ Ặ ≈ ỡ

√̇ӺȊ

̔ả ẖ Ӿ ȉả ᴫψ

׃ ֙ ӹ̽Υ״ Ȋ

宋志平一行
到中建材德国Avancis公司调研
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̛ ̔ ȉả ᾫѰ̓ Ѩ ≈Ἆ∏

ѥ ̷ ᴫ ẖѥᾫ♦ψ 4

6|/0 ̔ả ẖắ̞֙͘ӷἎ∏ѥ ̷
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́́

—— 中国建材集团董事长宋志平访谈录

新 常 Ι 业 ϗ ≈ ꜝ 限 ϥ 实 Ȋ 材 业 ắ ͗ ̎ Ӫ ל ӵ ˻ 如 ς ךּ 新 常 ″ 型 ֫ 华 ̝ 业 ѽ Ι 业 ₄ Ώ ˽ ˻ 一 ̜̑ӵצὰ₮新常Ι业₄ΏѰ如ςắẚἱּ̗ךԇ ᵡϗ≈̡ӽӵȊ共̗点⅞如ςᾇҿ新ӽȊꜝ业ѽ́ὖΙ业Ѱ共记́程采̗̽国材业Ι业——̗国材集团⅞̑˾宋₫平董事长有̽一͑ϥ₮Ȋ



9

̔ả 2015/06

企业面临新挑战
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́

Υ ̔ả˻˴ ᴀ Ќὖℓ ȉὖℓ Ώ ⱪẹ

꞉♫ὟȊ ҥὠ Ώᴀ ױ ̽ λ ˴ Ώ˽

ҁ Ἰ ̀̽ ϧ ̀ȉ ᴫΣ֘

̀ᵶӇ ̀Ȋ ᾉ ắ ˻ Ώ

ᴰȉ Ӓ Ἰȉ ᴫ ȉΉ ⁞͔ȉ ▐ ͔

Ђ ϧ˾ ȉ ˾Ε ӽ ם Ђӌ Ȋ ˺

⅞ ˽ҁ ᾉς Ȋͭ

∏ ΏаΙ̇ ắ ỡ֫ ̔ ᴳ

ᴳӇ Ȋ

˹ ӽӵĸĸͭ ӽȉ ӽ ᴳӇ

ӽȊΉӠѩ ׇ Йұᴛ̽Ẑ˷͠ Ӗ

ắ˽ ҁ Ẑ˷͠ ц ὖӹ ȉ ὖӹ а

ͭ ἱ ˽ᴚ ᴊ

Ȋ ắ ҡℓ̽ ậẶȉ͞ ♦ Ἰ ̔ả

Ѩ Υ ԅӽӵ ắ Ҕ˻ִ

ȉ ױ ν ̿ ˽ Ή ắ Ӈ

ӽ א Ӈ  ֘ѽ Ἰ

Ȋ ꞉ ỡ˽ ρ ⅞ᴕ ̣Ὗ

ắ Ӫ Ώᴕ ắᶕ ȉ ˻Ӹὢ ӹ

Ӈ Ȋ

记者：̇ ѽ ͞ὂ ̛ ꞉ ךּ ֑ᵄҥ̑ ѽ

₆ ˴ ̜ Ή ӽ͆ ̛· Ȋ͆

ͭ ˺∏כּ ᴊ ѩ̽̄ Ι̇ ̿ ᵶ

ΥҒҲᴩ₵̂ת ᴩ̇ ́ ѩ ⱪẹ˴ρ֘ ̜

ѩ ⱪẹ ˴̑ⱪẹ ѩ ˴̑

˴Һ ⅔ѳ ὟΙ̇ ảΙ̇˴⁞

Ȋ ̍̑ ךּ ˴̑ Ȋ̔ ả ͭ̀ Ω

Ӓ ̇ ̛ắ ꞉ ἱ˻ ӽ͆ ₵Υ

ᴊ ̇ ̠̿

宋志平：ļӇ Ľ ꞉̕₠ ѽ ѝͭ ∏

˺ ̜ ұļ˹֘Ľ ˴ ֘ ắ Нļ̍

֘ ᴫĽ ♦̇֘˾Ѕ ֘ ᴫ ̴⅞ ӌ

֘ȉ ֘ȉ ֘ ͔̇֫ ả₵ѳ

ψļ♦̇2,.Ľ Ώ̴ Ӂ ļ̽̔ảӒ 0.03Ľ ́

֘ Σ͔֘ᶕ ζ͔̇ ᵶΕЧ ˹ ֘

ᴆ≈ ҡ Ȋᴒ˴̑∏ Ḋ̇ Ӈ

Ȋᾉ ͆ ₮Ω Ӓ ̇ ᶲ͌ ᶝ ̛͆

̽϶ Ώ ͔˺ ֘ ắ Ὗ ̤˺

ᴊ̽ Ώ Ḋ̇ Ȋ ױ Ώ @0A

⁴ ̹ Ώ ͔ᶕ ắ A0@ȉM0M ⃰ ⁴

̑ ֘ ̛⁴ ϧ⁞Ӓ Ӻ ᴚΉͭ⁴

ᴈӇ Ȋ ̑ ֘ ᵶὟ ͔ ᴫ

⅞ ͆ ˺ ˻ ӽ ױ а˽Ӑ ˴

Ȋ Ή ͆ ᵶӒ ̇ ͆ ϶ ͆ ӽ

Ӓ ̇ ᴆ≈ ᴆ̂ת ψ ᴮ ͆

ᴆ≈̴ ˽ Ӓ ̇Ȋ֨ Ӡר͈ Ώ ļ ӹ Ľ

Ω ͔̇ Ȋλ ұ

̑ Й ͦͦᴕ ˴̑ Ẕ̛͆

˽ ⅔ѳ ӽ ᵶ ˺ ͼ ͪὠ ̣ ϵȊ

ͪὠ ͆ Ᵽ ꞉ ̽ Ӈ Ѩ̽ѩ

· ѳ ̴ ӹ ·֘ Ȋ̽

记者：ắѩ ⱪẹ˴ρ֘ Ӡ ψ̛̔ả Ὗ Ι̇

̴ ̄ 3.. Ι̇ ₱ ᾉς Ӡ ѩ ⱪẹ

Ӡ ԇ˻Ι̇ᾉς ả ֘

“跨境电商+海外仓”模式中的迪拜物流园外景
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宋志平：ͭ Ӓ ̇ ắ̔ả ν Ӓ ̇

ֶ̉͋ȉ̔ ͋ᵶֶ͋Ặ֤ Ᵽ ″ѩ

Σԇ̽Ȋ ױמӐảὔḊּױ ˺ ҆ Ὗ

K?BC GL AFGL? ắ ὖ K?BC GL @?LEJ?

K?BC GL NFGJGNNGLC ν ͔ᶕ Ӓ Ᵽ ᾦ

Ὗ Ȋ ᵶ͔ᶕἎ ˺ ắ ảᵶ

ᴆ ả₄ Ή̔ả Σԇͬ ắ̔ ͔̇Ȋ

ᾉ Ὅᵶ ̔ảа ꞉˽ ắ Ἆ

ͭ̔ả ᴏὟỡ ὺ ὍȊ

̔ả ♦̇ ұ̜ױ ᴂ̍̑∏ ˴ ᵶ

Ὅ ұᴏ ר ᵶ ả⅞ Ὗ ұᴏ ᵶ Ὅ

ắ̔ả̴ᴚΉὟ ұᴏ ᵶ Ὅ̽ ֑ Ώ ȉ

ὺ ὍΉᴂ ȉ ́ ὔ

ắ˹╪ ẖắ ὔ ̽ ả₄

ӵ ̔ả ̴ ˴͌ ὔ ᾉắỵᴂ ̽

ח♦ ắ ᴐả ̽ ͔ ắᴀҜὍắᶚ

џ Ố ͔ Ȋ

λ ˽ ᶲ̑∏ ļ ұױĽ ắả Һ♦

ћҺ Ώ ΣԇȊ ˴ Ⱬ

∂Ȋ Ώ Σԇ⅞ắ̓̔ Ӓ ̇ ˴ Ẕ̛

ΏⱣ ᵶ Ȋ̔ ả ắỵᴂ

ח♦ ⅞ Ẕ̛ Ώ Ӑ̽ⱪẹӠ ắảѽ̂ת

Ᵽ а ꞉ Ȋ̽ ắֶ̉͋ ח

̴ Ἆ̓ ẔȊ́ף̑ ᴚΉӹὟ ὔ ͔ ᴫψȊ

ảѽⱪẹⱣ ̎ Ӫ̽ λ Ώᴀ Ή⅞ᴚ

ΉӐ ὔױаȊ ὖ͞ ̛ ͔ ⅞ Ὅ ұױ

̑ ˽₮ Ȋ ̿ ᴆ Й ả ףּ  ˺

ὖ♦ח Ὅ ˺̽ Ӑ בּ λ

Й ȉח ӹ♦ח Ὅ ᵶ

₮₆ Ȋᾉ ȉח ח Һ

Ὗ ̴⅞1.#♩ᴞ ̥ᴰ̴ ҥ̑ Ȋ̽ ͌ả₄₮

͌́ Ὅ̴˽ ᴉȊ Ή ắ ả ͔ ᴫψ ⅞

Ӑảὔ Ȋח♦

记者： Ӑ ả ͔ ᴫψ ˽ ᴚΉ ̛

͔ ӵȊ

宋志平：ѳ̴˽ ִ ắ˴ꜝ˴ ˺ ả₄

Ἆ ♦̇֘ ỷⱪ֘ ѳҒ⅞

Ώ ᴀ ᵶ Ὅ ᵶ

Ώּך аױ Ὗ₄ ắảѽ ὐ

Ԅ ὌϜ ᾇὖ Ȋ̽

创新提升竞争力
新常态下的企业创新应该是积极推进各种创新资源的充分融合和有效利用，形成企

业内外的创新合力，实现竞争力的新飞跃。
.0

记者：ắ Ӡ ԇ˻ ᴩ̑ ̇ Ӑ ˻ ӵל

Ὗ ̂ ᵶלӵ ᴚ Ȋλ̴ ˽ℓ́₄

’ ̛ ӵ̴ל Ι̇ꜝ ̇Ӻ ΥȊ ̛ 

ắ ᵶᴆ≈ Υᴸ ͌ ΥΥ ᶲ͌

Ι̇ ₮ ͌Ι̇ᴀ ұ̽ᶲ͌ ᵣ

宋志平： ̛ Υ ắ Ȋ ρ ắ

ԇᵶ ˻ Ι̇ ΖӺ⅞ Ӈ ᵶ ỡȊ

̵ ם ̷ ắ̔ὤ ♦ψΥ ˺ ұ ệ⁞˽

ảΙа аΣаὟ ˽ Ἰ ả ӵȉ Ӓӵȉ

ᶝӵȉ ӵȊѳ̔ ļ Ľ Ι̇ ̿

ӵȉӇ ӵ ļΣĽ ̇ ȉӌ ȉ ļὟĽ

ӵȊὟ₄̴ Ӑ ắа аΣаὟ̔ а א ם

集团在巴布亚新几内亚运营的BNBMHOME建材家居一体店
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ᵶӇ ӵ ắ̽ μȊ

ױ Ώ ΉὟ℅ ₰ ᵶשּ

꞉ ˻ Ώ Ή Ὗ 

Ɫ ₰ ᵶ ᴳӇ ӽӵȉ ȉ Ȋ⅔ѳ

ắͪὠ ˴̑ὟΡӇ̇ȉ˷ ΡӇ · Ώ

ᴝך ȉ Ὗӵ Ӈ ӽ

꞉ ˻ ᵶᴆ≈̥ ˴ Ἰ ȉӇ ᴆ≈

ͭ ļׇ֘Ľ̛ ļ ĽȊѴρ ˴ ӵ

Ӈ ӵ ӽ ỡ֫ ᴒ˴ ӵ ᴫᴩ Ӈ

Ι̇Ӈ ˾ὟΡӇ̇ȉ Ӈ̇ ᴫ ѩ

֫Ι̇ ̿ΣԇȊ

记者： Ӑ Ι̇Ӈ ˾ὟΡӇ̇ȉ Ӈ̇ ᴫ

רͪ ψ♦ףּ ᵖ̴̔́ Ὗ̽ΡӇ̇ȉ˷ ΡӇ

Ȋ ắ Υ˺ Ӈ̇Ӈ *₮̓

ᾉς

宋志平：Ӈ̇Ӈ ᴆắ̓ ắ̔ả ὖר

͞ Ⱳ ᾇ ȉ ὖ ₠Ȋ Ӎ ͆

ᴆ≈ ͪὠ ˽ℓר ͞ ắаӇ̇ Ⱳ ̛ ́

̑ȉ ˹̑ ͅȊỐ ắӇ̇̔ ̴ ˽ℓὦ ᴕ

ℓ ͞ Ӹ Ȋ₮̓ ắ ͆ Ӈ̇ ̴ Ɫ

Ȋ аρ ͆ ˴̑♦Ѵ ̂

˴̑ ♦Ѵ ̑♦Ѵ  Ὑ ᴊ Ώ Ḋ

̇ ȉ ὟẶ Ȋλ ᾉ ӏױ ͞

͞ а͆ױ аᴮױ ̇Ӻ Υ Ȋ̛

̣͡ ỡ˽ ѳắ ̑ ̇ ᴚΉ ͆

ᵶѳ ˽ Ὗ₄ ף ̇ Ӑ

͌ ѱ ̇ Ȋױ ΏắӇ ȉӇ̇ ᴮ Ӑ̔ả

ả ᵶ Ɫ  Ҕ ˽ ᶲ̑ ̇ ⅞˴ ᴳ

ᵀӅᴀΥ ц0...רѩ Ȋ

Ώ Ὗӵ ͆ ) λ˽  ͆

ᴕ Ώ ξ ϵ λ  ᴈ·˽̽ ȉ

ȉ  ᵶ Ȋ Ϝ͆א ˴͌Ι̇₄ᴆ̽

Ὗ λ ₠ ̤ắ̓ ˴̑ ᾇ Ȋ

记者： ˺ ˴̑ ꞉ Ӑּ̣͡כ

Ӈ̇ ᵶӇ ѳӇ̇ᵶӇ Δ

̀ Ӈ ˽цὟ₄ ̣ὰᾕᵶӖ ξₐ₥

₮Ӈ̇ᵶӇ ̣͡ ᵶ ᴸ

宋志平：Ӈ̇ᵶӇ ˽ ─ ─

аᾇ˴Δ̀Ȋ˴ ̑Ι̇ ₰ Ӑ˴͔̑ᶕ ת

̂˴ ệ ͔̑ᶕа˻ױ аᾇȊ̔ ả ˻

֙ ר757/ ח Ӑ ắⱣ ̽ר14 ר14 ͺΏ˴

ắа ⅞ ắⱣ аӐ̽̄ ˴

̇Ӻ Ι̇̔ả♫ а а̽

˹Ẑ֨ר ắ̴аӐ̽ѩ ὟȊ ̍Δ̀ ӵẶ

ệ ᵶ́ Ӈ̇ᵶӇ ȊὟ₄

Ӈ̇ᵶӇ д Ӹ  λ Ὗὖ

˽ξₐ₥ ˽ᴚ Ӹ Ȋц Ὗ₄
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а ὔ ᴀ Ӈ̇ᵶӇ ̜ρ Ч

Ȋ

רױ ắ ֯Ὗ’ᵶ № ’ό ̜ỵ £

№ ẹ₮ Ȋͅ ̍̑ ˴ Ӈ ᵶӒּש Ѱ

֘ Ѱ ́ Ӈ ̜ Ӈ Ȋͅ ̷ᴖȏὟ

Ȑ ̴ ұ Ӈ ₮ Ѱ Ȋλ₮̓ Ώ

Ӈ ˷ΡӇ ̴ ὟΙ̇Ӈ Ѱ ắ

ᶲ̑ ἆ Ȋ Ι̇ױ Ӈ ̜ρ ắ Н˷ΡӇ ̍

ѳ Ι̇Ӈ ̴ ᵟ♦ȉ ’₄ ˷Ρ

Ӈ ᴫ Ȋ

Ή ₮Ӈ ˴̑Ἆ ļ ᴫӇ Ľ ̴⅞

ὟΡӇ̇ȉ˷ ΡӇ ˾Ι̇Ӈ ךּ ᴫ ȊΙ̇Ӈ

כּ Ι̇ ͞ᵟᴂַאὟᵟ♦ѯᴮ״˾ ѩ

ᵟӇ ˽ Υ ˾Ω ˽ ὟΡӇ

̇ Ӈ Ȋắ֥ ἆ ц ả ͌Ὗ ח

ὖ ˴ ᾦ ˴͌̔℅Ι̇ ļὢᾢּמĽ Ӓұ

ᴰ ͌Ὗ ˻ױҁח ִȉаּ̗דȊӠ̍ר ꞉₮

ả ẖ ל ᵟ♦ Ώа ˽ ᴕắ Ώ

Ӈ ̜ρ Ἵợ ᵶѩ ᴫ

ћҺ ᴫѩ Ȋ

ͭ ặӇ̇ ᵈӽΉ ̔Ѱ ˽ℓ͞ Ӈ ˴

₄℅ѫᴢ ᴰӐӇ̇ ˺ⱪ ᴚ ắӇ̇ ˺ⱪ ˴͌

ѫᴢа ˽ת Ӹ ⅞Ẕף Ὗ₄ ̽μȊ аΙ̇ ̣ὖ

ר ρΥаΙ̇ ˽ ᾉ ’₄ ˴ Ӈ

̴˽˴⁞ ⱢױаΙ̇ ″ѩᴚΉ Ι̇

ᴰҁױ Ȋ̔ ℅ Ι̴̇ᴚΉ ᴉὟΙ̇
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记者：̔ ả ẖ ̥ר͌ Ή ᴈ ᾉ ᴆ

≈ Ѱ ⅞ắ̓˽ Ӈ ֑ ρӒ ӒӇ ȉᴆ≈

Ӈ ȉ Ӈ ȉ Ӈ Ȋψ̛ả Ι̇ᵶΩ Ӓ

̇ ̇̔ ˴ Ὗ Ӈ ꜛ ᵀ˾ ΏҺ͗˴˻

ᴫȊ ͔’ ΉΙ̛̜̇ρ ļ͔Ľļ’Ľ

Ђȉļ Ľ ᾇ ᴰ ψ ļ͔̓ĽȊ ̇ ́ ’ ᴚ

ᴆ Ἆ ’ ӵ ̜ ғּך ’

⅞ח♦ ғᾇӒ ˹ ᴫ

˾Σԇ ͆ Ȋ͔ ’ ϶ ͔̇ ֫ ˽

ļ’Ľᵶļ Ľ ױ Ι̇Ȋ

́ Ι̇ ְᴮӇ Ȋ₮̓ ὟӇ Ι̇˽ּך

ִ ֣ ᴚΉ ᴈ ᴫ Ѱ Ӈ Ȋ ᾉ ắᴆ≈ ӽ

ᴚ Ώả₄ ˴̑ ח ắ ӽ Ώ

˽ ח ӽ ȉ ӵ ˽

ļ Ľ ν ὐ Ὗ₄ ᴫӇ ↕

аұ̔ả ᾇ ӽ ױ Ώ Ӈ ả₄ᴆ ̽ Ὗ

ψ ̛ џ˴̑ ̞ѩḁ̉ӵ  ὟְψȊ ắⱪ

ẹ֘̽ ⱪẹ ̿ȉ λⱪẹ ך̴ּ

ᴫ ₵͞ ȉ ȉЅ ȉ ᴩ Ӈ

ắ˴ ᴫ Ѱ Ӈ Ȋ

ᴰ ӹ Ӈ ӵּשȊ Ӈ ⅞ ᴩ

Ӈ Ӑ Ӈ ₮̓ ὖȉβ

ᾦӇף ᵶ₆ ́ӌ ֘ᵍ ҁӇ

˴ Ȋᾉ ļа ֑ ắ ὧ˺Ľ

⅞ Ὗ ̀Ȋ ͪ̄ Ζς˴ ᵶ͔ᶕ

ļ Ľ ″ ᴅ Ι̇ ᵶ ͔ᶕ

ᶲ̑˽ Ӈ Ȋ ᴅ ᾉ ˴һ

ὧ ˴ὺ ̍ ˽ ὔ̀ ӵȉᴨ ὧ˽

ᴚ Υ ˽иὦȊ ר͌ ̔ả ẖ ᵶ

Ӓ ̇ ᵶם ρ Ὅ ӵ Ӑ̄ ˴ ם

ȉ ӵᴆ ᴠ ȉ ȉ ὡ ȉRDRἎ

ᴆ ˾͔̇֘ᴆ≈ Ӈ Ȋ

记者：Ӈ ˽ͦ˾Ӓּש Ѱȉ˾ ֘ Ѱ ˾

ἱẔ ѰȊ ѝ Ώ ˽ ͭΕЧ ˺⃰ Ӈ ȉ□

℮Ӈ ᴒὔ ₮Ӈ Ӓּש ͌ ꞉ Ȋ

ả ˺ ᴝך Ᵽ ̽ Ώ ὖ ᵈ Ώ ắ Ὗ

ΡӇ̇ȉ˷ ΡӇ ̴˽ ˴Δ ִ ̀ ˴

Ȋ Ώּך ˴̑ ᾇ Ӈ ẞᵶ ֘

宋志平： ȊΙ̇ ὠ˻ ̥

ᾇ Ӈ ἱ ˴ Ѱ Ȋ ᾉ͆

ἆ ̛̣͡ ȉ ͆ Ι̇ Ι̇ ˴

₄ ™ ảΙ Ẕ̛ Ӓȉ ֘ȉ ἱ ˽ Ȋ̽ Ώ ắа

ļ֩͞ ӁĽ ͭảὔ Ẓ Σ ͞ ȉ ’₄ ᾉ ἱ
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ắ ˻ ̔ả ẖ ר͌

̓Ι̇ ẐὟӇ ӒӇ ғ ӵᵶ

ᴆ≈ӽӵ Ӈ ғ ̿ӵ Ḋ̇

Ӈ ғᴆ≈ Ӈ ғ ᵶ

Ȋ

˴ ӒӇ Ȋ ͞ ̛ ̔ả ẖᴕ ˴₄

ᴫ аὟ Ι̇Ȋλ ˺ ֑ ᴫ ắ

ѽ Ώ Ӈ Ὄ˽ắȊ̛ ̽ ғ˾ Ι̇ѯᴮᴆ≈

ר6..0̓ ұ˴ὺļὤΙⱪ Ľ ת

ұ˴ Ήļả ѯ Ľ ⱪẹ֘ ᵶ ̇

ļ ᴫĽ Ȋ

Ӓ˺ Ӈ ̛̔ả ẖ ᴆ≈ Ѩ Ὗӽӵ

˽ͦ ̽ ⱪẹךּ ρӒ Ӓ ӵᵶ ̿ӵ Ὗ

Ἰ ̂ ̽˾ὖ ӒΙ̇ ѯᴮᴆ≈Ȋ ὖ֨ױ

ר ̔ả ẖ ᷾ Ѩᵶӌ ᴄᴄἸ /..Д ͭ

˴₄ļ ὤΙĽ ∑̄ 3.. ∑ѩ ́Ὗ

Ι̇ ļ̛ћҺ ̿ ἆ Ι̇ѵ ĽȊB

ꜝӽ ả ͔̇ ר6..0ͭשּ̔ /4#֫ ắ

4.# ᴆ≈ ᵶ ˽ Ȋ Ӡ ẖ ≡//31₄Ι

̇̔ ᴫ ӒΙ̇ 63# Ӄ̛ᴆ≈ ᴫ Ӓ

Ι̇Ȋ

́ Ӈ Ȋắ ̔ Ώ ӹὟ̽

ӵּש ̛ ̇ Ӈ ̜ρȊᾉắ ♠

˷ᵂ Ώᴀ ̜ ᴆ ̽˴ ˷ᵂ ̑

ח♦ Ὅ ᴩ ắѩ̄ ᴮ ח♦

̔ ∑̓ ѝẶμȊ

ר͌ ắΩ ͔̇ ἆ Ώ˽ Σ͔֘ᶕ

ζ͔̇ ̇Ӻệ ļ ᴡ֘ȉ ֘ȉḊ ֘ᵶ

Ӓᶕ֘Ľ ᴳ Ᵽ Ẑ̑ ἎẶᵶả₄ ̔

ר ϧ0...ὖ˷ᵂ ̇Ӻ ұΩ

ᴳᴆ≈ļ   ȉўΞ ȉ ȉ

ĽȊ  ỡ ȉ ỡ √ᵶ

ļ˹ Ľ Ἰ ΏϨ ӵ ר

ם˷...3͔ ȉ͔ר/.˷ᵂ ̊

͔ ȉ͔֩רᵂ R5.. ͔ ᵶ4ќ Ὗỡ

ӵᴆ ᴠ ͔ ͌ ̇ ̄ Ȋắ

ᴆ≈ ᵶ ҡ Ώ /3.͠љ̛ѩ

͔ ὺυ ᴆ ắַא‰ȉx ͅȉ אּ Ặ Ӹ

אַ ỡ √ļ ℅ Ľ ת ұļ Ζ ὠ ӽĽ

♦̇֘ᵶ ḥ ἱ ₓ ᴫ ҡ Ӄ̛ ỡ֫

ΖӺȊ Ӡ ẖⱣ ́ӌ 2...Δ ѳ̔

ᴆ ́ӌ 4..ΔȊ

˹ Ḋ̇ Ӈ Ȋ˴ ļ͆ )Ľ Ȋ ר

Ώắּך ͆ ȉ Ḋ̇ Ӈ а̽˴ ͌

Ȋ ̇ӺὟӵ ļ̍֘ ᴫĽ  ļ )

Ľ ͔ ļ͆א ) Ӓ Ľ ӠⱣϜ

ח ᵶ ֘ Ӓ ļ ἱ Ḋ) ὔͯĽ

ὔ ļ͆ ) ͔ᶕӒ ) ) ) Ľ ẖ

˻ ִ ךּ G@Kͅ Ӻ ̛ ѽὔΙ̇ ϧ˴

ѩ ᴫ ӺȊ

́ ᴳӒ Ӻ̇ ỡȊϡᾉ Ώ ỡ √̇Ӻ

ᶝּךả₄ ̑ ֘ Ӻ ת ᴈὔ֑ȉ ὖ

ᴳ ᴆ ᵶ ᷾ Ӻ ζ ӠⱣ /...ὖ

ỡᴚϧ⁴ а̑ ֘ ȊB Ώ ắ ̇Ӻ̔
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˺˻ ͔̇ ˽ ≈ Ӻ ȉἸӹ ӹЧȊ

˹ ỡả ֘ Ȋ Ώ ͔̇

ắ ὔ ≈̇ Ɫ˺ ẹ ắ ὔ ח ϡᾉӠ

Ӑ ắ ὔ ȉח♦ ͔ ȉ ͔

ȊB ӹ ὔѸת ӵּש Ι̇

Ӹ ќ ᴠ ᵶўΞ ѝ ˾ת ả

?EL ẖᴫψȉ ļӹ Ľ √ Ώ

Мӵᴆ ả₄ ᶕ ᵶ Σԇ ˴̞ ̽ ͔̇Ȋ

Ẑ Ӈ Ȋ Ι̇ ἎẢ ⁞ṺȊắ

Ι̇ᴆ≈  ̔ Ώ ұ˴ὺ

Ђ̽Ι̇ ⁞ᴆ≈Ȋ

ắΙ̇ ˺ Ώ ļ  ֘Ľ ₵˺֩

₄Ι̇ Һ♦ȉ ᵶᴆ≈ ᴳẢ⁞ắ ךּ

  ғ̽ ẖļ ̺ȉ ̺ĽὟΙ̇ ϜΙ̇

 ȉ ˴ ȉ וּ Ѡļ₇̎ ĽȊ

̴ ˴ ļΙ̇ Ӓּש ̛ ѝ

֘ ĽȊ

ắ ˺ Ώ ļѪὟ♦ ĽᵶļѬ Ι̇ĽȊ

ļѪὟ♦ Ľ Ώắ ᴫ̔Ӈ ұ ˴ Ӄ ̥

ᴫ ֑ ͈ ̔ȉINGȉ ȉיּ ₱ᵟӒȉ

₮ Σ֘ȉΕ ӌȉ ӌ ֤ᵶⱪẹ ᴫ ὺ♦ 

̽ὔ ⱪẹ˾ѽ ᴫ ˴ὺΉ ȉ 

ļ ᴫ Ľ Ϝ̔ả ắ ꞉ ˻ ᾦ

Ђ ᾇ ȊļѬ Ι̇Ľ Ώ̛ᾇΙ̇Ӓ⁞ Ѭ̑

Ҝ ̇א ᾇ Ђ˴ ᶕ ᴯ ѝ

‰ѩ ⁞Ȋắ Ѭ̑ Ҝ ˻ Ώ Ι̇ ̽

ᵶ ת ̥Ή Ặệ Ᵽ ұ˴ ϡȊ

记者： ΏҺ͗ ̔ả Ӈ  ̛ Ώ

ϧ̽˴ ̑ ꞉ Ӈ ˽ͦ ∏ Ḋ̇

ȉ ̠ Ӓ∏ Ȋλ ѩ μ Ӈ ת

˴ ˴ὓ ̀ Ή ˴ Ӈ ᵦ

ắ˴רȉ̍ ѽר Ӹᴚ ˽ὡ Ȋᴚ ắὐ ԇ

˻ ᾉ ҁ ר͈˹ ᴚ ΏᴀΥ ̗ ᴒ˴̑ѩ ļ

꞉ ĽȊ ԇ ˽ᴚ Ι̇ ₱͞а Ӂ ꜝ ̽ ꞉

Ὗ ψ̛̔ả ẖ ̀ ̣ ̔ả

˻ ȉ͈ר˹ ר Ӂ

宋志平：̔ ả ˴ ˽ Ӈ ̥

̔ ͭ.Ӑ/ȉͭ Ӑ Ờ Ӈ ̴ ͭ/ӐLא

ם ♦̇ ֘Ӈ ȉ ͭLӐ/͔̇א ᴫ֘Ӈ Ȋ ̣

ὖר ᴆ≈̔ Ώ̵ ̽а͔̇ λ ̑

Ӫ Ӓξ̽ ⅞ Ώұ̽˴̑ ˽ ҁаὟ̽

̣ӷ Ι̇⅞ц˴ Ώ ắ Й ™

˽ҁ ὖҺᴁ ὖ Ȋ

ᾉ̔ả Ώ˽ҁа Ὗ ̽

ắ ˻ ̣а ὖ ᶕ ȉ ̣

ӹЧȊắ ἆ ắ ˴₄ Ι̇ ˺ ̑ᶕ

Һ֘ ͔ᶕ Ι̇ꜝ ♫Ὗ ӌ

λ Ώả₄ắ ᴆȉ ͔ᵶּך ˺

ᴰ̓ Ȋѳ ả ắ Ἰӹ

ᾉ ȉ ȉ ȉὟỊ ˽ᴮ ♦ ἱ ˽

ᴮᶕ Ώּך ᴆᴩ Ἰӹ͔ᶕ

ӹЧȊ̔ ả ắẐ♇ ˴₄Ι̇ᴖṜ֯ ח♦̑

֤μΣԇ˽ὡᾇ ̴˽Ὗ λ ר ˴͠ὖљ Қӌ

⅞Ẕף ͺΏὟ Ӈ а Ȋ ˴ ỡϜ
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/. ̛Ι̇Ὗִי ̽ Ȋ

Ѱ̓ᶕ Ӈ ̑ שּ ˾ ᾉ Ӈ

ὡשּ ҁӹ˺ ̿ ꞉ ᴚ ̥ѽ ⅞

˽ұ ˻ ᾉ Ӈ ̥ѽ⅞Υ

Ȋ ᾉ̔ả ắꜝὧа˴Δ̀ ӽ ν ᴡ

ᾉ ν ᴡ ♦̇⅞

ѨӐ ᴡ · ᴀ ˴̑ ӌ ·Ȋц ͭ

Ӑ ͭ ц Ӑ   ҁӐ ȉם

ὖ̽ך λ ᴕ ắ ·

₰ ᴆ≈ ȊB ̴ Ӈ ᴕ Ώ

˴⁞ ξ ӹ Ӈ Ο ↕ Ȋ

记者： ꞉ ˻ Ι̇Ӈ ӠὍᴉѰ

₄Ι̇ ắ Ȋ ͌ ᵶӇ ₮

̓ ˴₄Ι̇ Ѵ ꞉ ״ ΕЧȊ ר͌ ˽ͦ

̽̍₄̄ 3.. Ι̇ ắ˽ Ặᴳ ΥȉΙ̇

Ι̇ ᵶ ᴆ≈ ȉ ₮̔ảΙ̇

֫ ϧ̽ М ꞉̽˽ Ȋ ұ ҥ ̷̴ᴉӐ אַ̽

ᾇ Ȋ Ὗ₄ ό̽ ȏ Ι̇ Ȑ ˴

ѽ  ̷ ̣͡ ᾁ Ὗ λ₮Ι̇͞ᵟ 

̴ ц Υאּ ȉ˹ ȉаΙ̇ ֑₆

͌ѽ₆ ̴ ӗ ͌  ̔

ם а ͌ ᵶ

宋志平： ױ ר13 ˴ ắΙ̇♦ψ Ι̇̽ך

Ѩⱪẹ ѩ ψ ļ̛ Ľ͞ Ⱳ Ɫ

ᵶך ᾇᾇ ұ ̛Ι̇ ר ˴· ˻

״͌ ᵶᵈ Ȋͪ ὠ Ӑ˴μ Ѕ ͺ ȏ

Ι̇ Ȑ ̽˹ ̷̛҆ ᾇ ִ ̽ ᴫὟ₄

Ȋѳ₮ ˻+̥Ӿȉ ᵶὢ Ι̇₄ ̷ Ὗὖ

˴̑ѯᴮ ⅞ ִ Ӎ Ȋ

℅ Й ȏ֨˷̛̣̑͡Ȑ ͛һ  ˴ ִ

̽ ̛̣͡ ˶ ̛̣͡ Ѭ Ẕ

̛ ף₴ ў⅞Һ ˶̑ Ẕ̛ Ґ

ρ Ѭ Ὗ ρᵶ℅ ρ ˴ Ή˽

ὖℓ Ώ Ѭ Ȋ Ὗ₄ ₆ ⅞ ξ Ȋ̽

ȏ Ι̇ Ȑ ˽ 0֩ 3Ӑ/.Һ ⅞ ″̽

ᴕ ˴̜̑ ℅ ̀ ӽ ὧ ̔

͌ ᴰ ̑ ִ Ặ ⅞ Ȋ̽

₮̓̔ả ל ᵟ♦ ̷ ˴

Ȋắȏ Ι̇ Ȑ̥ Ӡ ұ ұ̽Ẑ ͫ

ρΥ ̷ ȏ֑₆ ӵ Ȑ Ι̇ ֘ ȏὤΙⱪ Ȑ ả

Ι ȏả ѯ Ȑ ᴫ Ӓ ȏ Ȑ Ι̇

 Ȋᴒὔ ẖ̴׆Ӓ ȏ̽ѪὟ♦ ȐȏѬ Ι̇ȐȏἸ

♦ψ Ȑ ҥ ͫ ẖѽ ѝ ℅Ҁ Ȋ

̷͌ѯᴮ ⅞ ל ᵟ♦ ˴ ̽ ̔ả

ᵶ ̽ ẖ ר͌ ᴆ≈

Ȋ ѳ̴ ˴ Ȋ

ͪὠ Ώ ̽ ꞉ ˻Ι̇ᾉς ᾇẶ Ӈ

Ⱳ Ὗ₄ꜝ ᵈᴆȊλ ˽˴⁞ѩ

ᵶ Ὄ Ι̇ ∂ Ὗ₄ᴚΉ ͢

ᴕ Ὗ₄ ⅞ ̤ Ȋ̽

记者：ͪ ὠ ′ ̽ Ẓ ̽ Ώὡὖ ȊӠ

Ѱ̓Ӈ ̜̑ Ὗ₄ ̣͡

̣͌͡ᴸ

宋志平： ˴ ˴ ͆ ᵶ ⱪẹ Ӡ

ᴒ˴ Ӓ ̇ᵶף ̇ắ ᾇцҐ

̍ ὠȊ ͆ ᵶ ⱪẹ˽ ρ

ᵀӅ ᴀ ̽ ΉӠ Ώ

ȊB ψ̛ρ ̴ ̜ӽẶ ͆ ȉ ᵶ

ⱪẹ Ӈ ӽ ỡ֫ Ӎ Ȋ

ᾇц˴ ρ

ⱪẹᵶ Ӈ ̍̑ ͆ ךּ ↨

͌ ″ךּ ᴫ Ȋ₮̓Ӈ̇ᵶӇ

ר ˴· Ӈ̇Ӈ λӇ̇ᵶӇ ֨Һ

˽ц Ӹ ̀̔ ̣ ♦

ψ Ỷὧ ל Ζς Ӹ ⱪẹ̎ Ȋ

ף 4ר3/.0 // ȏ̔ ả Ȑὧ
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听宋志平董事长一席谈，我们更能

够站在更高的层面和历史发展的角度来

认识新常态也能够从更宏观的角度更

清醒的理解新的历史条件下应当如何做

好创新的实践，眼前一片光亮。这就是

智者的智慧给我们照亮了前行的道路，

让我们信心百倍地积极面向未来。

每逢有大事，每逢有困惑，

我们就自然而然地想到了

行业的大家，想到了智者，

想到了思想家，想到了战略家。在我们

建材行业，宋志平就是我们心中始终

想到的那位大师。

宋志平常说自己是“啼血的杜
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2015年6月14日，一个普通星期天的深夜,在

巴黎飞往北京的国航商务舱，中国建材集团董事

长宋志平正就着小小的射灯奋笔疾书。朴素的无

框眼镜，简单的自来水笔，快写完的笔记本，伴着

一杯已经不热的红茶。董事长思考着，书写着，眼

中透着深邃热忱。他胸中的激情通过笔尖跳跃在

纸上，脑海的哲思通过睿智的眼神展露无疑，坚定

的表情洋溢着仁厚和豁达，已见花白的头发讲述

着操劳的旅程。

夜已很深，满机舱的乘客们无一例外的都已

入睡，弦窗外的噪声却成了董事长激情思绪的伴

奏。他在思考着企业的未来？他在设计着行业的

创新？他在推敲着更远的战略？那样执着，那样投

入，那样热情洋溢
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̔ὤ ắײὌ Ή˺ ל₱ ̔ ≈ļ˹

̎˹Ľ́ Ӡ ˴ Ὗ ΖӺȊ ≈

ļ˹̎˹Ľ́ ѥ Ρ  ӽ

≈ ֘ Ѩ ѥ ᵶ

ψ ̞ ̎ ѥѽ ȉ̎ ѥ

ᵶ Ȋ ̔ὤᵶả

ᾫ ẖ♦ψ‰ ͪὠ Ή ѥ

₮ļ˹̎˹Ľ́ ♦ψ ӽᵟ Ȋ̥ Ӡ

ẖѥᾫᴗ ̽́ Υ ’̵ Ӓ⁞׆ᴆ̽́

 ת ѨἎ∏ ̽ Ȋ3 04 ̜

ᴗ ̽ תּ Υ ȉ ֯ ᴮ

ӹ̽Υ״ ᵅᴈ̽ѥᵟל ᵶ ♦· ₮ ẖļ˽

̎˽Ľ Ȋּך Ӡ ♦ψа ȉ Ӻ

 ᴈ ̽ ᾇ Ȋͪ ὠ ψ̛ ẖѥᾫ̷ ꜝ

ὧ ѥ ́ ⁞ӽψ ̴ ˴̑Ѱ

ӽψȊ ˻ ẖѳͺ   ᵟ̴ Һὧ ѥ Ȋ

ẖ ᵶ́ ִμ ẖ ѩ ≈

́ ♦ψȊ ́ ѥ ȏ̿аļ˹̎

˹Ľל ẖ ᴆ≈ȐȊ˻ ̜ ˹̑

ѽ₆Ȋ

争做“三严三实”干部  推进集团改革发展

开展“三严三实”专题教育是党的群众路线教育实践活动的延展深化，是持续深入推进

党的思想政治建设和作风建设的重要举措，是严肃党内政治生活、严明党的政治纪律和

政治规矩的重要抓手。

中国建筑材料集团有限公司党委书记、董事长  宋志平

̵ ם ̷ ₮ѥᵟל Ӎ ᴩ ל₱

ұļ˹̎˹Ľ ΉЌ̎א ȉ̎ Ή ȉ̎ Ή

Ɫ ̀ ȉӇ̇ ȉа͞ Ȋļ˹̎˹Ľ

̽ѥᵟל Ќ ̥ ȉ̛ ̥ ȉ ̥̀ ̛

ӹ ѥᵟל ѥ Ќѷᵶψ ϧ̽ Ȋ

Ӡ ẖᴆ≈ Ὄ̓˴̑ ᴝ͑ך ᴏ ԇ

ΖӺ₮ѥᵟל ψ ᵶ ӵ ם ұ̽

Ȋ ≈ļ˹̎˹Ľ́ ̔ὤ

˴ Ὗ ΖӺ ̴ ӹ ẖל Μᵶψ

˴ ♦ψ ₮ ẖ Ѵ ֨Һ

 ̤Ȋ

一、“三严三实”是加强党员干部队伍和作
风建设的重要遵循

̀̇ ᴆ≈Ѱ ắ͞ ắѥᵟȉắל Ȋ

ρ˺ ẖַאὟѥᵟל ψ ̜ ᾇ Ӑ

深刻认识“三严三实”的现实意义和丰富内涵 01
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Ӎ

♦Ὗᵟאַ̽ ⁞Ȋ Ὗὖ ѥᵟל ᾦ ˾ ẖᴮ

ᵰ ȉѯᵯᵍ έ ȉӺ ᴈ ̛ ẖ

ᴆ≈ψұ̽ Ȋ ר ẖ˴ ắ ̿ỡ

ὤΙ ӠӃ ∑ѩ ̇ 0μ ר2 Ѩ

̄ 3.. ר4 ả ᾫ̇ ? Ι̇Ȋ⅔

ѳ ≈̍ Ρ  ӽ ѥᵟל

ψ ˴ Ӈ̇̀ל ẞ ӹ Ȋס

ᴮ Ώ̴ Ặ Ӑ Ӡ ẖ ᴆ

≈ ὔ ‴ ἱ ᶝ ₮ѥᵟל

ψ ȉ ᵶ ӵ ұ̽ ҜȊắ ᴆ≈

꞉ ˻ ͔ Ӫȉ ˽ ȉ ẚ ȉ ỡ

ὖ ᵶ ͑ ᴎӹắ˴ ЂἸ ӵל

Ϩ ὟȊ ẖψ̛ả ᾫ ļᴄ ĽΙ̇

Ζ Ὗ ᴒ˴ ẖⱣ ̛ ˺֩₄

Ι̇ȉ/6˷ᵟ♦ ὟỡΙ̇ ẖ ᴫ ΖӺ

♫ Ȋᾉς̜ӽ ѽὔךּ ἱ ᴊ֘ ˽ Ӈ

ᴆ≈ ∂ Ѱ ắ̓ ˴ ψ ȉ ӵ

ұ ל ΜȊψ ắļ̎Ľ ӵ ắ

ļĽȊᴕ Ἅѷ ѥᵟל ļ˹̎˹Ľ ψ ᵶ

ӵ ẚ₮ךּ ᵶ ắ ֘ ȉ ỡᴆ

≈ ˺˽ ұ ΟȊ ר ẖ˻Ὗ ӵ

ӹ ל Ἅ ̞ӷ’̵̵ ם ̷ Ӄ

ȉ̔ לר Ἅ ȉѥ ̷ Ἅ ȉẖל

Ἅ ẖ ȉ ל₱ Ӑ̔ὤѥ ȉả₄

’ ȉ֙ ͘Ὗ’ Ќ’̵ ⅞ Ἅѷ˴

̎ ᴫȉ ӵᵶ ̿ӵ ל ΜȊ

二、“三严三实”是广泛凝聚力量推进改革
发展的内在支撑

̔ả ˾ᴆ≈ כּ Ϩ Ὗאַ

♦ Ρ  Ȋᴐ͞ͅ ѳ ˽Έ ѳ ˽

Έ˽ͭȊ ẖ Ҥ ♦ Ρ ѥᵟל ѝ

Ή ψӅȉ ѝỜ ắЌ а͞ȉ̀לӇ̇

ļ˹̎˹Ľ ᾇ Ϩ ₱ ӵᵶ͞

ӵ ♦ Ρ ЅΖȉ ᵶ ˽ ὥ

אַ ס ΡἎ Ҥ Ὗ ᴫӵȊѥᵟל

ļ˹̎˹Ľ ̔˾ ♦ Ρ̥

ļ̽ Ľ Ή Ɫ ֫̽ ♦ Ρ

+ Ἰ ̽Ι̇ ᴳ ӵȊB ѥᵟל

ψ ᶝ ♦ Μ ӵȉҤ ӵȉӇ

ӵȊ ̓˺ Ͼ ̓˻Ȋļ˹̎˹Ľ ̔ὤ₮

ѥᵟל λ ˴ᴯѥᵟȉ ˴μל Ὗ

₄ Ω ȉ ρӵ Υ₮ ♦ Ρ ļ˺ ˻

Ľ ךּ ⅞Υắ ̑Ι̇ ͭ̎



23

̔ả 2015/06

̵ ם ̷ ļ˹̎˹Ľ ̓ ғ

ψ ұ ұ Ѵ  ᵶ

₮ Ȋ̔ ὤắ ≈ļ˹̎˹Ľ́ ̔

ұ ļ˹̑ ӵ ғĽ ₮ Ӡѥᵟל Μ̔

ắ ˽̎ȉψ ˽ ұ ·

ᵶѵỡ Ȋ ẖѥᾫ Ἆ∏ ᵶ תּ

Υ ѝᴰᴗ // תּ Υ ⅞ѥᵟל ắ ļ˽̎

˽Ľ ѯ Ӑ/43 ̜ ̛Ή˻4̑

一、修身不严方面

ᴮ ˽ ’̵ ˽ ͞ ȉ̄ ȉ

ΕЧ ἧ ˽ ̷ȉ˽ ᴰ̓ ԇ ѥ

Ќѷ˽ ἱ ˽ ˾ѥᵟל ᵶ

ҜͬắⱠ Ȋ

ᴮ Ѕ ˽Ὑệ⁞ ˽ ᶕ Ќѷ

̩ ρ ᵶὟ∂ Ӡӌ ᵶ̑͞ӌ ắ

ᴯӌᵶ ˺ ắΖӺᵶ Ζ˺ Ȋ

ᴮ ‾ш̜̤ψ ̩ ̜ ℓ

集团党员干部中“不严不实”的现象和危害

ͭ ᾇψ ᴆ≈ ἱȊ

三、“三严三实”是践行集团文化的有力保证

֘ Ι̥̇ Ȋψ̛ ᴫ ᴆ≈ Ι

̇ ẖᾦ ֘ ψ̛♦ψ ̥̔ ȊẔ̛

₮Ι̇ ӵ Ṻ⅞ Ҥ ͞ ᵶ

֘Ȋ ẖắ ᴆ≈ ̔ ̽˴ ὺΙ̇ ֘

ρ ֑ ļḥ ȉ Ӻ Ľ Ι̇Ϝᵰ ļӇ

ȉ ȉᵶ ȉ ΖĽ ΕЧ ļ ȉ ȉ

ȉ ρĽ ל ѷ ͌ ẖ

₠Ȋ ̴֘ Ι̇ ̔ ˴̑͞

Ѕὲᵶ   Ȋ˴ ̑Ι̇ ֘ ᾉ

Ὑ ̛ ˴ᴯל ᵟ♦ ΕЧᴈᴳᵶ ̛ҜӅ

̣ Ι̇₵ ˽ Ȋ Ӡ ẖᴩ

Ι̇₮ ֘ ᵶשּ ם ˽Ⱡ״

Ι̇₮ ẖᴆ≈ ȉ ȉ ֘ѽ

ӗ ȉ Υ ˴Ή ̥Ặệ ױ˻

Ώ ˽Ὑ̎ȉ ˽ὙȊ ́

ļ˹̎˹Ľ˾ Ι̇ ֘ ᴫ

ᴀ Ήͭ̎ͭ ψ ᵶ ᾇ ֘⁵ ᵶ

˴ρ֘♦ψ Ϝ ẖ ֘ ắ ˴₄Ι̇ȉ

ắ ˴μᵟ♦ ̔ Ặ Ȋ

四、准确把握“三严三实”的丰富内涵 

̵ ם ̷ ₮ļ˹̎˹Ľ ѽ аұ ѩ

ӗ Ȋ̎ ΉЌ ⅞ ӹ ѥ Ќѷ ệ⁞

Ѕ ֫ ἱ ℮ ν

ᵩ Ӓ Ȋ̎ Ή Ɫ ⅞ 

ȉ → ȉԑ̓  ѥ ả а

Ӑ̛ ︣ȉ︣ ͭ̇Ȋ̎ Ή ⅞ ệ ̛

Ӆȉ Ӓּשȉ Ϝ ӵ ӵѰ Ӓ

שּ   Ζς Й ˽ ȉ˽ Ή Ȋ

̀  ⅞ ͭ ұᴆ Ӂ̀̇ᵶ♦ψ

Ϝ  ȉ ȉ ᴫ Ҕȉ ᴫ⁴ ȉ

ᴫ ’ ˽ᾇ ˽  ȊӇ̇ 

⅞ Ặȉ ל ̓ Ζ ԉ̓

ḥ̓ ғ ӿӵӇ  ȉ͞ ȉך

ᴝ  Ȋа͞  ⅞ ₮ѥȉ₮ ȉ₮

͞ ȉ₮ᴮ  а ͞ȉ  ȉל 
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Ӎ

̛Ἆ∏ Ӻ Ρ˽Ὑ ˽ ѨἎ∏

˽̽  Ҕ ˽ ғ Ȋ

二、律己不严方面

ᴮ ˽ ’̵̔ὤ ᵶ

˽Ὑ ˽ ᴏ ̜̤Ȋ

ᴮ Ἆ Ӹ˽  ♦ψ˽ ˽Ӑ

μ ὌὌף Ɫ ғ ˽ḥȊ

ᴮ ₮ Ɫ ˽̎ ˽ξ Ɫ ︣

˽ Ȋ

三、用权不严方面

ᴮ ˽ ӵ ѥᵶ Ρ ˽

ӵᴕ ̛ѥᵶ͞ аᾇ♦ψ ‾ ֨

 ȉ Ᾱ ȉ ‾а Ȋ

ᴮ ˽ Ӓּשȉ˽ Ϝ ӵ Ή

ắ ♦ψ̔ ᴈ˽ ̑͞ ӌ ̛

˽ ψּצ ֫‾⅞ ̛̽ᴆ Ȋ

ᴮ ˽ ⌂ ˽Ὑ ˽

Ӡ Ӑẚ ⅞ כּ Ӑ Ζ⅞˺ Ȋה˻

四、谋事不实方面

ᴮ ˽ ’̵ѥ ˽

ԇᵶⱪẹᴊ֘

˽ Ѩ ẖ ᴆ≈

ᵶ ˽

˽ӌ Ϝ Ɫ

♦ψ

˽ӠȊ

ᴮ ˽ ѨἎ

∏ ˽̽ ˴ ˽

͞ ̓ᵅ а

ļẐρ˽ԑ ͈ ˽

ҺĽ ꞉꞉ ļΉѳ Ϝ

͞ ĽȊ

ᴮ

˽ ғ ˽

⌂ וּ ˽ אַ ˽ ̜ ˽Ὑ

˽Ὑ ӆ Ȋ

五、创业不实方面

ᴮ ⱪẹׇ ˽ Ӈ̇

ℓӇ̇ ắ ױ Ӹԅ ˺ Ή˽ᴊּך˷

ᴊȊ ₮ẚ ᵶ ˽ψ̛ȉℓψ̛

˽ Ӹλ Ȋ

ᴮ ᾇὟḰӸ ˴ᴏᴨ̑   Ѩ

˴͌ ̇ӺȊ   Ὗ Ὗ ̜̤

ԅ Ϋ Ȋ

ᴮ Ӈ ˽ ₮ ᴊ֘˽

ѱ ˽’̵ ˽ Ђ 

  Ȋ

六、做人不实方面

ᴮ ₮˺ ᵶ ’̵ ˽ ˽

ⅎ ˽ͼ̽̀Ȋךּ Ặ ᵶᴮ

͑ ₮ ᵶ Ḱ Ȋ

ᴮ ˽ӽ ˽ӽ а Ḱ

Ὗ ȉ ȉὺ а̀ ὧ ↨ ♦ψ

꞉ Ḱ˽ ὩὟ ὦ Ȋ

ᴮ ˽ắ♦ψ ♦ψ˽ắ ₮ Ɫ
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Ηѽ ♦ψ˽ ȉ˽ ́ Ȋ

Ή˺ ͌ ẖѥᵟל ļ˽̎˽Ľ

Ѵρ ὖ͌ȉ ͌ ℓ͌ȉ

͌ λ ˽ᴮ ẶắȊשּ ͌ ļ˾˹̎˹Ľ

˾ ẖ ֘ ˽Ѩ ẖ

ѥᵟל ψ ļ ρĽף ẖ ᴆ≈

ļ ĽȊ Ώ ћҺ ļ˽̎˽Ľ ̎

ׇ₁ Ἰ Ӎӵȉ ӵᵶѠ ӵȊ

˴ ļ˽̎˽Ľ ₁ѥ Ӟ ѥ

Ἆ Ȋ˴ ᴯѥᵟ ךּ ˴ ꜛȊѥᵟל ψ

ắ Ρ ⅞ ѥ ψ Ȋѥᵟל ᾉ

ắЌ ȉ Ɫᵶ ˽ ̎ Ɫ ѥ

˽ ‼

Ỏ ӵ Ή ₵̎ ᶝѥ

ắ͞ Ρ ̔ ΉҤ ͞ ȉ ͞

Ȋ Ή ₵₮ѥ ӵᵶ Ἆ

₁ᵶ ểȊ

́ ļ˽̎˽Ľ ̀̇ ᶝ ᴆ

≈Ȋ ל₱ ̀˽ȉӇ̇˽ȉа͞˽

˽ ’̵ ˽ Ѩ ˽ ’ Ӂ♦

ψ    Ӹ ӌ Ἢ

ℓ ̜ψ ℓ Ԅ ˽ắа аΣȉ

ỡ֫ ˺  ȉ̀ל ˽ắ ᴫΣ֘ȉἸ

Ц˺  ȉаӸ ˽ắ ֘ ȉ ’ᴆ≈

˺̞ ȉ  ὲ

ȉа ̛ Ɫᵶ℅ẩ

  ӌ Ή Ι̇ ⁞

⌂ ᴳ Ȋ

˹ ļ˽̎˽Ľ ᶝΙ̇

Ϋẖ ὂ Ȋļ˽̎˽

Ľ ˽ ψ ȉể ψ ˾ͭ

̎ͭ ₮ȉ ˽Ѩ ̴

ẖ ֘ ˽ ₆ Ȋļ˽

̎˽Ľắ ˺שּ ̽͞

Ӽ ˽ӹΉ Ӆ ₆

ểΙ̇ ᾇ

֘ ẞ ˴ Ȋ˽ ἱ

Ϝѝ ᴊᴰ ᾇ ἱ Ϝᴰ ᴊѝ Ȋļ˽̎

˽Ľ Υ Ӽ Ι̇ ֘

ļ Ľ ̎ ν ♦ὂ ҡ ӵȊ

Ẑ ļ˽̎˽Ľ₁͞₁Ɫ ₁ Ȋ˽ ℓל

ͭ˽ ℅̀℅ ̔ ᴳ ֘Ἑ

ắ ̔ ̽ ắ℅ ℅ Ӡ̌ ף̽

Ӆ ắ ̔̏ὦ̽͞ Ȋ ל ӵ

Ṻ ψ̛ ᴈ ӌ ♦Ѵ ˽ Ѩ

˽ͦ₁̽ Ɫ ̴₁̽₄͞Ȋ ל₱ ļᵑ

˹ ᵑ Ľ ꞉ Ɫ̥ ꞉ ̥₁Ȋ ẖ̑

Ӎִμ ל₱ ұ̽ ҥר ̽ױ Ԅ

Ȋ Ή Ὗ₄˴⁞ ӗ Ɫȉ Ɫ аӐ

Ȋ

⅞ ̛̽ ғ Ȋ ẖѥᵟל ˺

ắ ļ͌˽̎˽Ľ שּ Ȋ

ệ ₱ᴳ ᴆ ȉ ғ ψ̛ұᴆ ᵶ

Ȋ ˻⁞ғ ȉ˻ Ӹὢ ӵ ғļ˽̎˽Ľ

ͭ ẖ ₱  а Ή˺ ˻ ˴μѥ

ᵟל ₮ ȉʹ ȉ ӗӤ ȉ Ҝ

 ᵶ һἸ ļ˹̎˹

Ľ ᵶ ӽ ȊаӐļЅ ệ⁞ȉ̛

Ӻȉԑ Ӻȉ ̓ ȉ ︣ Ľ аӐ ̔

ѥ˽ ȉ ̔ ˽ ȉ ̔ ˽ ȉ ̔

˽ᾋ̛Ȋ
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Ӎ

03

ļ˹̎˹Ľ Ќ Ɫȉ ̀Ӈ̇а͞

ὖ̑ ᵄ ̎ Ӆᵶ̎ף

ᵄ ˴һͭ ұᴆȉ̀

Ќ а͞ Ἆ ȉ̛ ‾ ̄ ȉ̀ל

Ӈ̇ ̛ҜӅȊ Ӡ ẖ ᴆ≈ᵶļЂἸ Ľ

ΖӺ ♫ Ȋ Ȋψ̛Ι̇ᴆ≈

ὧᵶ ὧ ѥᵟ ל₱ ᴕ ψ

ļ˹̎˹Ľ ệ ̎ ὧȉ כּ

₮ѥ ȉ̑ Қȉל͞ ̓ Ҥ ӵ

˺ ѩ ẖ ֘ ᵶ ỡᴆ≈Ȋ

一、在严以修身方面

1.坚定理想信念。 ’̵ ̄ ȉ

͞ ȉΕЧ ѥ ệ⁞Ѕ Ἰ

Ѕȉ ЅȉӒּש Ѕ ẹ ̓ѥȉ ̓ả

₄ȉ ̓͞ Ȋ Ѩ’̵̵ ם ̷ Ӄ

ψ̛’̵ ̥̔ ף ȉ’ף ȉ ף

怎样做一个“三严三实”的党员干部   

Υ ̤  ˺ ļ

ѰĽȊѥ ѥ Ὗ ѩѥ

Ȋ ’ᾇѥ ˺ μ ѩ ѥ Ἆ

ѽ₆ ̎  ѥ ᴩ ⁞Ȋ

2.提升个人修养。 ̠ ̥ Ќ а͞⅞

ắ μ Ȋꜝ ὧ Υ̜̤ ΕЧ

ꜝὧ ̔֯Σ Ω ᾦ Ђ ℮

ᵶвאל Ȋ ̷ᴚΉ ֫͞ Ќѷᵶ

ἱ Ȋ ꞉ Ὗ₄ļ ắ’̵˺

ắ♦ψ˺Ľ ӌ ̇υ ὖ ͌ả’ Ќ ѷ

̷ а̑ ѷȉ ἱ ͞Ȋ ͭ℅̀а ͭ

а ̎ ˽ұ ὖ ὖ ὖ

һ ֫ Ќѷᵶ ӵ Ȋם

3.做到见贤思齐。̵ ם ̷ Ώ ₮

Ɫ Ȋ ᴳѝ ͞ ’̵ ͞

˽ ″ḥ Ȋ ר͌ ẖ ұ˴Ὗ ѝ ѵ

ỡᵶ ͞ ᾉ ļѩảԅӽ ĽΖ ȉ ₲ȉ֑
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͓ ļѩả͈˴ԅӽό Ľ  ȉ

ļѩả Ľӄ ם ļѩảΣ Ι̇₄Ľ

ȉ ₄ ȉ▫ ὡ ὤΙļ ˴ ♦ Ľ͞

Ȋ ӵ Ȋ Ώ ͌ѝ ͞

ψ̛˴   ’̵ ȉ ȉ ӿӵᴳ

ȊN、Ⱦ 面
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Ӎ

ל Ӆף аᾇ Ӓּשȉ ♦ψȊẞ

̎ ѥѽ ȉӹ ל ȉ″ḥ ͞

͞ Ӓȉӹ ӵ Ӓ Ӓ⁞″ḥ ѰӒ

ӷשּ Ӓּש   ₓȊӒּש ӆ

˴⁞ ệ Ӓּש Ӡ͞͞ם Ӓּש ϡ

ὔȊ ļ Ľךּ ₮ ȉ ểӒּש

ᵶ ̛ כ̎ Ὄ һ Ӓּש ̎ ȉ Ᾱ

Ȋѥᵟל ̵ ̓ắӆ ȉ̎ ˻

ȉ♦ψ̀ל ᴉ ȉ ȉ Υ

˽ Ἰ Ѡ ӵȊ

四、在谋事要实方面

1.提高学习能力。’̵ ̑͞ ̥

Ι̇ѱ ᴆ≈̥Ἆ ᴊ Ӈ ̥ Ȋ Ώ Ὗ

ѱ’̵̥ ’̵̔ὤ ᵶ ’̵Ι

̇ ᵶ̇Ӻ ’̵ả ֘ȉⱪẹ֘ Ȋ

ѩ ȉ ȉ Ặ’̵ Ἰ Ӂ♦ψ ’ ȉ

ᵶ̜ӽ ϜΙ̇ғ ᴫ ȉ ᴫ Ȋ

ל ♦ψ ’̵ λᴆ≈

ԇ ˷ᴊ ˽’̵⅞Υ Μ ⅞Υ ұ∂

Ή ѷ ȉ ’̵ ̵ Ɫ

’̵ ӵ ’ ’ Ȋ

2.善于把握规律。ḥ̓ Ώѥ7.ὖ

ר ᴈ Ӹ ˴  ̴ ẖ֨ὖר

ᴆ≈ ˴  Ȋ ⅞

ᴆ ̽ ͌˽₆ ͞ᴆ ѽắ ὰ ˴

⁞ắ ̥̔ ˽ұ Ȋḥ̓

Ώ ̀ ȉаᾇ♦ψ Ѱ ̴ ל₱ Ὅ

ӵȊΖς̀ ѳѽắ ˽Ή͞

̛ ȊаΙ̇ ⅞ ˻ Ặ Ѩⱪ

ẹ ѨἎ∏ Ѩ Ρ ᴂ ᴆ  ̔ Ӈ

ᵍᴈ ♦ Ρ ˽ ֘

ᴆ ⱪẹᵶΙ̇ Ȋ ᾇ ͌

Һ ԇȉ ̇ ᴳȉⱪẹ Ήᴂ

Δ Ẕ ắ Ἆ ˺ Ӂ ȉ ᴆ≈Ȋ

3.坚持求真务实。 Ӂ̀̇ȉ ӽ♦ψ ͭ

 ұᴆ ̀ ȉ˾ Ў а̀ȉ  ȉұ

 Ȋ ̇ Ӻ ᴈ ♦ψ ˽

  ˽а ˽ Ӹ ӌ ̇

ļӸ ˽ ắ Ľ ὖа Ἆ ȉӌ ̀

Ȋғ ͞ Ѩ אַ ᵅᴈ

̎ ⌂ וּ Ђғ ’ ȉ ᴫ Ȋ

̓ ⁞ ұ ᵶ ӵ ꞉ Ѩ

Ἆ∏ȉ Ѩ˴ ̽  Ѕ ꜠ӾἎ∏

ғ ̛Ι̇ғ ϧᴚ Ϩ Ȋ

תּ Υ˺ ˽ℓᴮ Ⱳ ẖ ל₱

꞉ ѨӐἎ∏Ι̇ ֑ Ӑ˹ȉẐ Ι̇ ױ

₱ȉ ϶ ♦ψȊ ̴ ̀  ˴̑
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Ɫ ╒μ˺а˴̜̤̑́̇ ̇Ӻ

ψ ұ ́ ̛ ₄ Ȋа

₮ ᾉ ₄ а ₮ ̪

͔ ₮  ̓ ₮

Ӡ ̽ᾉ Ȋ˴ ̑Ι̇ᾉ ˴ ѴὍ́̇ Ҝ

ל ⅞ ˴̑Ὗ ᴛȊםӇ̇̀ל ᾉ ắ

≈ Ώ Ӑ̽˴ ́̇ ӵ ל

ξ̽˴ ȉ ͞ Ώ Ή

̛ Ȋ

3.富有创新精神。ⱪẹ ⅞ ˽ ᴊ֘₮ךּ

ᵶ Ȋ Ζς˴ ͔ᶕȉ ᵶ ᴚΉ˴ԅ

Ȋ Ώắ Ι̇ ˴ὠ Υ Ӑ Ȋ⅔

ѳ ꞉ ˻ Ι̇₵ ̗ ὖ ᵶẚ Ȋ

̣ӷᵣ ̵ ם ̷ ұļ ͭ˽ Ẕ   ȉ

ͭ˽ ˽ ᴈȉỄ͗ѳ ₵

ὖ ḥ̓ᵶԉ̓Ӈ ͞ΏĽȊѥᵟל Ι

̇ ѝ Һ ᵶ ӵל ךּ ̛Ι̇Ӈ ᴆӽ

̜ӽ’̵ ȉ ȉ

ắ Ӈ ȉḊ̇ Ӈ ȉ Ӈ ᵶ Ӓ

Ӈ ˺₰ ᴩ ᴚ Ӑ ᵶ Ȋ ר͌

ẖ ұ˴ Ӈ ļ ĽȊ ᾉ ̔ả♫

ͺҥ֨רᾉ˴ 4 Ӑ♦ח ˺
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ả ̇ ᴆ≈

ᴳ ₮ Ὗ ⁞ғ˺שּ

̽ ļ Ľ 2רȊ0./0שּ

/5 ˾ξ ᵶỷ̶

ᴫ ᴆ ȏѰ̓ӹ ӽ ả

ᴆ≈  Ȑ Y0./0[/45

ᴡ ұ ļӐ0./2ר ףּ ѫ

ᵶ ⱪȉ ӁִӃⱪᴂ Υ

ỷⱪ Ђ ξ ѩ

Ҝ ӵ̿Ӑ0./3ר Ἰ
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ף ᴢ ⁞Ȋ

Ἆ ὐᴫᵍὅ Ή

̛ᵍὅ̜ρ Σ

֘ѽ ᵍὅ ᵍὅ

ᵶᵍὅ ĸĸ ѯ ᵍὅ

Ӿᵍὅ ᵍὅ Ṽ Ȋ

Ἰ ȉ Ἰ ȉ

֘ᵶ Σ֘ ὐᴫᵍὅ

ӵ’ ᵶ ̡ Ȋ ͪⱣắ ֨

̑ᵍὅ Ṽ♦ ̔Ϝ 3˷ὖם

ḥ̽Ὗỡ͑ ᵦ ὅ

ἱȊ ⱪ֙͘שּר4..0

˹ ό ר5..0 ả₄ᴆ ́ӌȊ

0 ἎὐᴫЂ

ả ♦ψ ѩ

₮Ђ ρ Ђ

ұ̽ ᾉ ♦ ᾇȉ Ε

ȉ ̡ ᾇȉ ♦ ϵ Ἆ

ὐᴫЂ ͌

ר ѳ ךּ˾ ♦ψᴈ

≈Ȋ ѽ  ȉ ӹ ȉΣ

֘ ˾ ν Ἆὐ

ᴫ ₓּש ̾ѳ ᾇ Ђ

ᴮ Ђ Ἆ Ϝ ᵶ ̡

Ȋ̜ ҤậȉЂ

ȉ +CNQὐᴫЂ Ȋ

ר./ Ҥậắ ả

ᴆ≈ Ȋͭ ף ȉ ͔♦ ˾

Ὅȉּך Ӑ Ҝ Ᵽ ̽ ₮

″ ךּ͔ ρ Ȋ ר

ӌ Ҥậ̔ᵄ Ὗ ₳  

ͭ ұ ᾇ Ђ

₵ ᴆ ᴳͭ ᵶ

≈ӐЂ ᴈת

ӸȊ̔ ả ѝᴰ Ӓ Ӹ

UWA/.ỡ ᴆ ṺȉAAU+0..6

ỡ Ҥậ ӜȉD? Ҥậ

Ӝȉx ie-k..1̛שּ 7..ie-k

Ђ Ҥậ Ӓ⁞ ̇

Ҝȏ Ҥậ ỆȐ HA-R/.40+

0..5 ắӒ⁞ȏ√ Ђ

ҤậȐ ̇ ҜȊ Ҥậ

Ᵽַא ̓√ Ђ ♦ ȉὔἶ

ὔЂ ♦ ȉẶ ♦ ȉ Ђ

ỆᵶὐᴫἶρἬћ Ȋ

Ἆἶρ√ ὐᴫЂ

̔ả ả₄ļ͈֨Ľ

Ѱ ȏ℅ỷ ỡ

˾ ᴆȐ ר3..0 ף

ᴢ ⁞Ȋ

Ἆἶρ√ ὐᴫЂ ҁ

̰ ȉ ὐᴫ Ҥ

Ἰ ᵶ Һ ᵶ Σ

֘   ȉ Ἰ

ȉ ֘ ȉἸ Ђ ȉ

ӒὍ Ѵ Σ

♦ ȉ ӵ’ ᵶ ̡ Ȋ

Ᵽ Ὗ ͔̇֘ ѝᴰ

ảѽ/.̑ ⱪ֤ 00₄Ι̇

Ᵽắ /1̑ ⱪ֤ ̑

♦ 5..ὖ˷ם ἶρᵶ√

Ђ ♦ ̔Ϝ 0,0

͠љ ӌ 436.˷љ /42.

˷љ Ẓ ӌ צּ ̰ 0.,4

˷ Ȋѝᴰ ̔ả ẖ

˴ όȉ̔ ѫᴢ ’

ό ת Ӄ̛0..4רѩả ̇

אַ Ȋ

Ђ ̔ả

ả₄ļ֨˴͈Ľ Ѱ

ȏ̶ ỡ

ᴆ˾ּך Ȑ Ȋ Ή

ח כּ ȉ ̛̜ ף Ӓ

Ӹלₓּש℅̓//..ie-k ȉ שּ

ӐK`3,.ᵶK`5,3ȉ₱ ℅̓

.,03U- k£I ȉ җ B03ᴫ

Ѵת Σ ♦

ὐᴫ Ệᵶӹ Ҥậ

ϖ ὺ Ȋӌ Ђ

ἶρ ᴚ ν ₮ἶρ ♦

ᶝ Ȋ

1 Ҥậ

˾Ω Ҥậ Σ

Ҥậ שּ 0.#

Ή˺ ̡ + ᴅּך ắ

Ὗ שּ ᵶ ∏
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₵ 2.# 4.#Ȋ ͌ Υ

Ϝ ν♦

ΕȊẔ Ҥậ

Ἆὐᴫ ֘ ᴆ≈

ᴳȊ

Ҥậ ̔ả

ả₄ļ͈֨Ľ Ѱ

ȏ Ҥậ ךּ˾

Ȑ Ȋ ѝắ

Ҥậ ף

˾ӹ♦♦ ȉף

ᴫ Σ֘ ȉ ỡ ᵶ ♦

״ ᴈ ≈ ӒὍ

ᵕ ∏ ₓ

Ѵ ל ᵶνᵍשּ ắ

ӒὍ Ҥậ

֘̽ ♦♦ Ȋѳ

ắӌ Ӓ

Ҥậ ᴫ ȉ

˺ Ερ ȉף ᴂѳ

ΔȉӒὍ♦ ךּ˾ ȉ ̡

Ếᴈ ≈ ̽

ҤậӒὍȉ ͔ȉ ♦

ὺ Ȋắļ֨˴͈Ľ

≈̽ Ҥậ ᴊ

Ѱ Ήᴂắ ȉ

˾ ♦ ךּ ᴆ ≈ ӌȊ

2 Ἆὐᴫ

̾ Ἆὐᴫ

ΕЧ Ȋ

͔ᶕ֑ ȉ

ȉ ᵶ׆ל Ҥậ

Ὗ Ȋ

Ҥậ ᵶ Ệ

̓ ȉ ỡᵶᴰὌ Ȋͭ

ᵶ ̓ ἶ Ҥ

ậ ᵶ Ệּך≡̓ Ҥậ ᵶ

Ệ ⅞ ỡ Ҥậ

ᵶ Ệ Ӓ Ѵ

ỡ ᴰ Ұ ȉ

үẨ ȉҰẨ ȉ ȉ ρ ᴚ

Ή ́ ᴰὌ

Ὅ₮ Ệ ᴰ ӹ♦ ᾉӲ ȉ

ҵ ȉḷ̙ȉ ȉ ȉ ӓ Ϝѳ

ὔ Ѵ ᾇ

Ҥậ ᵶ Ệ ̜ ᴆ≈ ᴳ̥

˴Ȋ ὔ ᴫ ˽Ếԝ ᴫᴮ

ᴚΉ͔ ᾇ Ȋ

Ҥậ ᵶ Ệ ᴆ♦ψὌ̓̄

ѝẶμ אַת ךּ Ȋ ר ả

ᵶ ֘ᵍ ̴ᴈ ≈ ὖӸ

Ҥậ ỆⱣ ̓ ҈ Ȋ̔

ả Ặ ≈̽Ӳ Ệȉҵ

Ệᵶ Ệᴂ Ӝ

Ӓ̽Ӳ ȉҵ ᴰὌ Ὅ ̜

Ӓ⁞̽ ̇ Ҝȏ Ҥậ ỆȐ

HA-R42/+0..6 ᵶả₄ Ҝȏ

Ҥậ ȐȊ

ᵶ ≈

ắ ͔ ȉ Ὅᵶּך

″ḥȊ ả℮Ὄ̓ᴆ

≈ ᴩ Ἆὔἶ ᶕ

ὖ ̔ả ắ ≈̽Ὗ

ᾉ0...ר ξאל℅

ļξ EPAὔ Ӄ͔ᶕ Ӓ

ךּ˾ Ľȉ0..0ףרả₄ ᾫ

Ӈ ļὖӸ ὐᴫ

ἶ ͔ ♦ Ὅ ᴆĽ

Ӓ⁞̽ ̇ Ҝȏ Ἰ

ΔȐ HA-R72. Ȋắ ả₄

ļ֨˴͈Ľ Ӂ ȏ̶

ỡ ἶ ᴆ˾ּך Ȑ

Ӓ Ӹ ὔЂ ᵶὔ

″ Ήὔ ̛̜ Δ ˹

˴ ˾ Ȋ

3 Ҥậ

Ҥậ ˴ ₳ ỡὖ

  Ҥậ ȉ

ȉἸ Ӝᵶ֘’ὔӹӜ ♦

Ӓ Ȋ ̓ ắ Ҥ

ậ̔ᵄ Ὗ   ̂ת ͌ 

Ȋ ₵ ͌

ļ Ľ Ѩ Ἆ ѨẶ˻Ȋ˾

Ҥậ Ҥậ Ἆ

Ȋ Ҥậắ

♦ ̔ ךּ ̍ א

Ҥậ ᵶӒ

Ҥậ Ȋ

ắ ᵶẶ ♦ ̔ ảȉ

ảȉ Ᵽַא Ϝ Ҥậ

ᴂӒᶕ ⅔ѳ Ȋ˺ ̄ ·ר.7

̔ả ѝ Ӓ Ҥậ

ᴂӒᶕ Ҥậắ֙͘ ͘

ẙ Ҥậ ắ֙͘

ỈẶ֤Ϝ Ȋ ȏ Ҥậ

Ӓᶕ ךּ˾ Ȑ̓/776ר ף

ả₄ ∂ ⁞ ѝ

ᴰắ֙͘ȉ ȉѽ ᴐȉ─̉ ⱪ

֤ ךּאַ Ȋ ר ᴫảӵ

Ἰ ᵶ Ҥậᴂ

Ӓᶕắ ả Ӑַא ךּ Ὄ̓Ὗᴆ

≈ ♦ψ ӹ ѨȊ0..4ר

♠Υ≈̔ ẹὟאַ Ϝ

Ҥậ ִρ♦ ̛ảѽ̥

ᴈ ̽ ᾇ ἱ ȊѝᴰӒ⁞̽

̇ Ҝȏ Ȑ HA-R723+0..3 ȉ

ȏ Ҥậ Ȑ

AAHH-R/13+0..7 Ȋ

3. 节能玻璃

Jmu+C ᴀ ν ₴

ắ ˺ὖ∏ ≡ ֘ᴫ

͔ᶕȊ♦̇Ӓ Jmu+C

̜ ₴ᵶ꞉֘ל’

♦ Ȋ ₴♦ Jmu+C

≡̓ ѳ ȉ

ȉ ⁞ Ⱡ ˽ ִ Ϝ

ӹ♦ ̔ Ϝ Ȋ

כּר//.0 ảѽѯ Jmu+C

͔ 13 Jmu+C ͔

1...˷k Ȋ꞉ ’֘ל ♦

ắ Jmu+C ≡̓ ѳ

ȉ ⁞ Ế ᾇ ᴚΉ ꜝ

֘ȉ ᴚΉ р ᴚִ

˾
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Ϝ ͔ ὟὟ νȊ ₮

ả Jmu+C ắ Jmu+C

͔ Ᵽӈ ͔̇Ȋ

典型案例：北新建材——绿色
建筑材料集成服务商

֙ QX ...564 ѩ

Ὗ ͔̇ ẖ ả

ỡ Ђ ֘ ͔ᵶּך

Ȋ Ӡ֙ ӵ̓ͭ

Ὗ ͔Ḋᴳ̛ѫѯ

ᵶ₄ֹ⁴ו ϧ˴ ךּ  ғ

ӺḊ ỡȊ Ӈ

ȉḊ̇ Ӈ ᵶ Ӈ ͭ

ỡ ͔ᶕ ₄ᴳח͔ Ҝἶρ

Δ ϧḊᵶ ӺḊ

ỡ ͭ ϧ ȉ ᵍὅ

͔ᶕᴳ ϧὐᴫὔἶ ȉ

ỡ√ ȉ ὅ ȉ

ѽ ἶ ȉ Ђѽ ȉ

ȉ Ӿ ȉξ ֘

ὺ ᶕ Δ Ӄ ỡȊ

֙ ả ♦ ļ̇

ұ Ľ ѵ Ȋ/757ר ả ˴

ם˷...0͔ר Ὗỡ ·֘

͔ Ӈ̽ ả ·

♦̇ љȊ ̜Ӈ 0..2

ר ̽̔ả ѝ ם˷...1͔ר

͔ ѩὺר3..0

̔ả ˴ȉ̄ ѝ ם˷...3͔ר

͔ ר4..0 ̽

̔ả ˴ /.. Ή צּח ĸĸ

ף̛ ם˷...1͔ר

͔ Ȋѫᴢ ảӺ ả

ᾫļὤΙ ả ̿ӵĽ

̜֘̇ᴆ≈ Ӡѫᴢắѩả0.ὖ

̑ ⱪ ͔ 32 ͔

Ӑ/4,3͠ם ∑ ̛ѩ

Ὗ ͔̇ ẖȊѫᴢ ắ

ļ͈֨́Ľ ắảѽᴂ ὔⱪẹ

˴ ᴆ≈Ӑ 43 Ὗỡ

图1：北新建材集成技术组图——墙体及吊顶系统

图2：北新建材集成技术组图——住宅部品及建筑节能系统

͔ ̇Ӻ ₵ ם͠.1 Ȋ

֙ Ήļ Ľ

̛͔̇ᴆ≈ ᴳ ₵ļᶕ

Ľᵶļ Ӈ Ľψ̛̍Ὗ

ӵ̛̓ѫѯ ᵶ₄ֹ⁴ו

ϧ˴  ļν ȉ ȉ ЂĽ

ᵶ ғ Ȋ Ӡ

Ή˻˹Ὗּך ρ

ἶρᴂᴭ ȉ

ȉ ȉ╚ ᴂ ὺ͔ᶕ

ἶρᴂᴭ ғ Ȋ

ξ ᶕᴂ

ȉ ȉ ȉ ξ

ᶕ Ђ Ȋ

ὔẞ ỡ

√ȉ ỡ √ᴂ ȉ

ὔẞ Ȋ

ר ảѽ ♦ ̇ᵶ♦
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˾

₮ Ȋ֙

̜ ᴆ מּ ὅἶρ

ὅ ᴚ 23 31b@ ἶρ

ᴚ /,3 2℅ Ȋ ӠⱣ

ắ №ⱪⱲבּ ȉ̦מּ ֯Ҡ

Ὗ ȉמּ ♠ ả ȉמּ ‰

Ὗ ȉמּ ỷ

Ὗ מּ ♦ ˺ Ӑ Ȋ

֙ ̛ ̇ ϧ

ἶρ Ђ ˴̑‰ѩ Ѵ

Ӹ

ᴚ / 2℅ ҡ ᵦẞ ϴ

₁Ȋ ϧ ᵶẶ˻ יּ

ȉ ȉ ἶρ ὖ Ӹ

̓˴ρ ὖ ‰ѩ Ȋ̔ ả

ȉ̔ ả♦Ḋ ӷѫ ȉ

╖ả ̔

֙ Ӹ ♦ ϡȊ

政策建议

1. 加快结构调整

ᴆ≈ ȉ ȉ ЂȉЂ

ȉ ȉ Ṽȉ ὖ Ӹ ̓

˴ρ ỡ ἶρᵶ√

ᴂ ᶕȊ ӵᴆ≈‰ѩ Ђỡ

Ђ ȉ Ђỡ ᵶ ἶ

ρȊᴆ≈ὡ ўΞᴆ Ư ˴ρ

֘√ ᴂὡ ўΞᴆ ἶρ

˾√ ֘ Ѱ √ ᴂ ᶕȊ

ᴆ ὟΙ̇ắ ȉ ȉ

Σԇ  Ѹת ӹ ̇

ᴫ Ἅ ὧΙ̇ȊћҺᴆ ̔℅Ι

̇ὖȉ ⱪẹȉ Ӓ ȉӇ ӵ

Σԇ Ἅ ļ́ȉ ȉ ȉ Ľ

ļ℅♫ Ľ͞Ι̇ ₱͔̇ ᴩ Ι

ְ̇ᴮᴆ≈ ΉΣԇ Ι̛̇ל

ὧȉὟ̔℅Ι̇ ὺᴆ≈ ∂Ȋắỷ

ᵦ ᴫ Ⱬ∂ ỡ ӹ♦Ἆ

Ặ ˴ ͔̇ ″ ȉ ȉ

̜̇ ұ ỡ ♦̇ẙ֤ӹ

ᴆ≈ȊӹὟ Ђ ỡ

ắ ҈ ̔ Ȋשӵּאַ

2. 发展循环经济

₮ ͔ 

υאַ ӌ ȉᴊ ᴂѽ

Ȋ ԃ ᴫӌ ȉ

ȉ ȉӬ͔ ȉ ờẻ

Ảρּצ ˾ Ѱ͔̇

͔ρ Ὗ ᴫӌ

ẞᵶӌ Ȋ ≈ ͔

″ḥ ͔ Ερ Ȋ

3. 加快技术创新

ắ ͔ᶕȉ́ Ὅȉ

ᶕ ӹὟ ᴆӵּשȊ

ӹ ΟȊ ỡ

· ȉᴊ ·Ω

אַ ȉ ӽ

һ ȉ ל ỡᵶ ל ỡ

ד ͔ Ὅ Ὗỡ

֘ȉ ӽ֘ᵶ ҡ ם ֫

Ӓ ᵶ ὺ Ȋ

Ӓ⁞ ỡ ͔ᶕ Ҝ
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图3：北新建材技术集成组图——建筑外围护系统
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一、中建材进出口信息化建设
成果
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四、中建材进出口木业贸易管
理系统应用效果
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“小故事，大智慧”，我想，这是

《我的企业观》给我的最直观印象。通

过一个个鲜活的案例庖丁解牛似的把深

刻的企业管理哲思讲得干脆透彻又接地

气，轻松易懂又发人深省。一段段感悟，

字字真情，点滴之间是一位世界500强
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发展方向以及企业究竟能够前进多远。

书中提到“从立足点来看，企业文化融

合要求一切都要围绕‘人’”，“创新、绩

效、和谐、责任”的核心价值观、“三宽

三力”的包容文化，既是一种处世态度、

做人方式，也影响着企业的经营哲学。

这些有机结合起来，使“联合重组具备

了牢固的企业文化根基”。

书中还提到，企业需要“五有”干

部。第一个“有”是有学习能力，要加强

四个方面的学习，一是政策法规，在经

营环境日趋复杂的背景下，“知法、懂

法、用法”的要求越来越迫切；二是学国

际化知识、市场化知识，了解市场需求、

了解企业可能的发展方向；三是学企业

战略、业务知识，了解方向、掌握技能，

这是员工能够有效的为企业创造价值、

共同实现企业战略的关键因素；四是学

书本知识、先进典型，这是提升个人修

养的重要途径，也是“明德修身”“追

求至善”的必要途径。书中还特意强调

要“活学”，就是能把理论灵活应用，

解决实践问题，即书中提到的彼得德鲁

克的观点“管理的本质不在于‘知’而

在于‘行’”。第二个“有”是有市场意

识，包括竞争意识、创新意识、绩效意

识、发展意识。我认为这四个方面是不

可分割的，企业存在的目的就是为了创

造绩效（资本回报），企业发展就是要

持续提高创造绩效的能力和效率，实现

这一目的的必要条件是企业积极参与

到市场竞争中去并且要拥有难以替代

的竞争优势，而这样的竞争优势最强有

力的源动力是创新，因此本书专门提到

“企业的生命力源于创新”“企业需要

创新‘痴迷者’”，要以“规模、技术、管

理、机制的‘组合优势’赢得新的发展契

机”“持续打造企业的新竞争优势”。第

三个“有”是有敬业精神。这也让我联

常成功的“国民共进”。党的十八届三中

全会关于混合所有制经济是基本经济

制度的重要实现形式的论断，更是为改

革指明了着力点。

二是与竞争性外部资本的关系。资

本天然具有逐利性，资本与资本间的竞

争，实际上也就是同行业企业在市场中

逐利的竞争。集团公司在长期产能过剩

的建材行业背景下，探索出了避免打乱

仗、打恶仗的有效途径，即市场竞合。

通过“发展理性化、竞争有序化、产销

平衡化、市场健康化”的全方位市场竞

合，使得市场价格维持在一个较为合理

的区间，实现了共生多赢的包容性增长。

同时通过入股其他建材板块上市公司，

实现了从收工厂到收股权、从与中小企

业产业融合到与大企业资本融合的转

变。要实现“合”，就需要一个有“创新

思想、全局观、责任感”的领袖企业，

这是集团长期以来在行业中主动承担的

角色，也是集团勇担国企社会责任的重

要体现，这是竞合的“合”；而“竞”就

更加考验企业的内功，在“合作”的背

景下，在市场价格相对固定的情况下，要

“增效”最直接的办法就是扩大份额和

降低成本，我想这也是“四增四减四抓

四控”的目的所在。

2. 资本与人之间的关系

探索资本与人之间的关系，也是要

解决两个方面或者说资本与人双向关系

的问题。

（1）人如何管好资本。“资本”本身

没有意志，“人的意志”才是主导因素。人

要管好资本，一是要从制度上确保股东

意志得以体现，董事会制度是一项重要

的治理安排，推进董事会行使职权试点

改革也是落实资本管控效果的大事；二

是要从方法上确保股东意志得以实现，

实现行权顺畅、步调一致、有序经营，这

ᵟ♦ Ỉ

想到书中石膏板厂点火的故事，“点燃员

工心中的火”，说的就是员工要有责任

心、有事业心、要有担当，也就是要“想

做事”。第四个“有”是有专业水准。这

是在“想做事”基础上的进一步要求，即

“能做事、做成事”，这又与第一有，有

学习能力，密不可分。第五个“有”是有

思想境界，要怀揣大局、放眼长远。这

五“有”是企业成功所需员工的基本要

求，也就是“企业靠人”这一概念所指的

企业需要依靠的人，我想也是我们需要

努力奋斗成为的那一类人。

 三、要素之间的关系

1. 资本与资本的关系

（1）企业内部资本的关系。

“整合是更高水平的经营活动”，

处理内部的资本与资本之间的关系：从

大的方面讲，就是要“整合优化”，通过

调动具有互补作用的资源形成更具合

力、更能创造价值的产业平台，通过“集

成创新”“规模经济”，把牢技术制高

点、形成竞争优势、赢得先机，通过区

域协调、精简层级打造核心利润区，通

过整合科研院所打造集团中央研究院,

通过玻璃业务整合构建新的产业平台等

等，都是鲜活的案例；从小的方面讲，要

“精细管理”，预防“大企业病”，推进

“五集中、KPI、零库存、辅导员制、对

标优化、价本利、核心利润区和市场竞

合”的“八大工法”，打造“业绩良好、管

理精细、环保一流、品牌知名、先进简

约、安全稳定”的“六星企业”。

（2）企业资本与外部资本的关系。

一是与潜在投资者的关系，这些资

本很有可能不是国有企业、甚至不是企

业。这就是集团长期探索并实践的“央

企市营”，集团公司在过去多年的“国企

实力+民企活力”的模式中已经取得了非
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就 依 靠 “ 格 子 化 ” 的 办 法 ， 也 即 “ 治 理规 化 职 能 层 级 化 业 务 平 台 化 管 理精 细 化 、 文 化 一 体 化 的 “ 五 化

（ 2 ） 资 本 如 何 管 人 所 谓 “ 资 本 管

人 ” ， 是 通 过 特 序 的 机 制 对 产 生 影 响 ，就 是 资 本 ӏ 造 的 收 益 激 励 些 为 Ϊ 业ӏ 造 更 够 Ν П 的 这 是 “ Ϊ 业 为 人 ”的 重 现 ， 更 是 “ 让 员 工 和 业 共 同发 展 ” 的 发 展 道

3 . 人 与 人 间 的 关 系Ϊ 业 实 现 包 容 性 增 长 、 ӏ 新 ，

在 Ϊ 业 管 理 上 就 “ 人 为 本 ” 一 个不 不 ҃ 说 一 次 的 就 是 三 宽 三 力 ” ， 这是 集 团 够 年 他 导 的 处 理 与 人 之 间 关系 的 重 原 则 ， “ 三 宽 ” 促 迎 三 力 ” ，也 就 是 通 过 “ 待 人 宽 厚 、 处 事 宽 容 、 环境 宽 ” 促 迎 各 级 员 工 之 间 的 “ 向力 、 凝 聚 力 、 亲 和 力 ” ， 凝 聚 力 ， 共 谋Ϊ 业 发 展 。

ᴔ 外 一 个 说 的 就 是 书 中 谈 到 的

“ 选 人 、 人 和 养 是 Ϊ 成 败 的关 键 ” ， 特 别 是 集 近 几 年 倡 导 的 建 设“ 学 习 型 组 织 ” 、 举 办 各 类 型 、 各 次的 培 训 ， 组 织 各 类 读 书 会 动 等 ， 都为 大 家 提 ϟ 了 绝 佳 的 促 进 学 习 、 增 进流 的 机 会 。每 拿 起 这 本 书 ， 看 到 或

无 声 、 或 激 荡 人 的 文 字 ， 除 了 让 我益 于 这 位 ҙ 借 几 十 年 躬 管 理 实 获 得“ 全 劳 动 模 范 ” “ 袁 宝 华 Ϊ 业 管 理 金奖 ” 的 干 家 、 家 的 智 慧 精 华 之 外 ，也 让 我 深 切 的 感 到 他 对 Ϊ 业 质 朴 的 、浓 厚 的 挚 ， 更 让 我 感 到 一定 信 坚 的 力 量 的 Ϊ 业 领 航 者 对来 的 美 好 希 望 相 信 在 这 样 的 管 理 经验 、 经 营 哲 学 、 生 感 的 指 引 下 ，尽 其 责 、 资 尽 其 ， 中 国 建 材 集 能“ 做 Ύ 做 优 、 世 界 一 流 “ 的 道 上 走 得更 加 坚 定 、 走 出 更 够 辉 煌 ！
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在这样明媚的春天里，就着阳光读

本书，是件如此美好和幸福的事儿。

读书是最廉价的高贵，也是以最低

的成本与顶级的人物深度对话的通道。

在我的读书汇报前，先给大家看两

张照片：

在早春的清晨，图上的这位读书的

老人，莫名中让我对她充满了敬畏。

另外一张图片，是位英俊的暖男，彼

创新的力量

界，而从1到n让我们进入到一个充分竞

争的市场和拥挤狭窄的生存空间。

以此为维度，我们看到三种企业。

第一种，实现从1到n复制成功的

企业。

谈谈最近我去埃塞俄比亚的见闻。

我们在埃塞俄比亚，为当地企业建设了享

誉该国的DMC水泥厂，建成之前，当地水

泥产量大概在日产6000吨左右，吨价格

在人民币5000元以上。DMC作为一条日产

5700吨的干法水泥线，其落成直接搅乱

了当地的水泥市场，价格直接降到1000多

元每吨，工厂门口排着长长的队伍等待着

质优而价廉的水泥产品。当然，新的水泥

线依旧有丰厚的利润。所以，埃塞俄比亚

还有新的水泥线在建设，饱和已经指日可

待，水泥产品的利润空间也必将再次被

压缩。

第二种，可以与时俱进不断创新演化

的企业。这种企业不断地追求从0到1的

蜕变。说到这里，不得不说我最欣赏的公

司之一，IBM公司。以我所见，IBM是一个

可以穿越未来的伟大的公司。从做商业打
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Google。他们不仅创造出无与伦比的产

品，还影响了社会文化和观念，乃至改变

社会进程。

唯有创新，可以使企业长青；唯有创

新，可以让企业拥有改变世界的力量。

19世纪初，汽车尚未诞生，如果你

问人们对交通工具的期待，一定不会是

汽车这种难以想象的东西，而是一台轮子

更大的马车。所以，一切从0到1的创新，

一开始必将起源于天马行空和与众不

同。因其独特而垄断。

创新的垄断与发展

更多的人习惯于循规蹈矩，等待世

界的未来在随遇而安和顺其自然中到

来。而少数人、少数企业以创新和特立独

行，推动了社会的发展，获得了巨大的成

功和超额的利润。

像Google这样一个在搜索引擎广

告业以其先发优势和核心技术能力，占

据了垄断地位的高科技企业，其信条是

“Don’t be evil(不作恶)”。第一次对

此印象深刻是去年5月，一位已经和英国

Google签约的北邮计算机系研究生，在

等待签证和机票的2个月间，到我们公司

实习，也就是照片里那个穿牛仔的男孩

儿。我问他决定去Google最重要的原因

是什么？他的回答是“Don’t be evil”

感染了他。在今天这样市场竞争异常激

烈的社会中，能以此信条立世的企业一

定是有核心竞争优势和对未来有明确

的定位和追求的。而其开诚布公，坦言

企业道德底线作为信条的勇气，其掌握

作恶力量而不造次的决心，着实让人叹

服。我想，只有顶级企业才能给世界这

样的承诺。

建立垄断企业的方法，书中讲到：占

领小市场，扩大规模，破坏性创新。

说到破坏性创新，我们不得不说最

近很容易看到的一些流行语，颠覆性创

新、破坏性创新、传统企业不再说升级直

接说“转型”，跨界者直接消灭传统企业

在无形中等等，我总认为这多少有些危言

耸听。在书中，我们也可以看到，从0到1

的企业，带来的所谓“破坏性创新”给市

场带来的是零和竞争甚至正和竞争，而非

负和竞争。

每个垄断企业都是靠解决一个独一

无二的问题获得垄断地位，比如淘宝解

决了中国大量小业主的创业问题和商品的

信息对称与流通；京东主打快速送达，

解决了买家需要等待淘宝小卖家包装->

找快递->送达的问题。

阿里15年的坚守，京东10年的奋斗，

因其对初心的执着，亦是挑战世俗眼光

的勇气。其后发优势，成就了今天的高市

值。一个企业今天的价值是它以后创造

利润的总和。书中对Twitter和LinkedIn

的观点，也是充分估值其后发优势。

而企业失败的原因却相同：它们都无

法逃脱竞争。N中求生，必然刺刀见血，一

片红海。

中国复制

说到这里，我想说说中国。这些年中

国凭借快速的发展在极短的时间里与世

界高速轨道快速接轨，不得不关注一个

概念C2C（copy to China）。彼得·蒂尔

也提到过“中国复制”。但我个人并不敢

苟同彼得·蒂尔先生的一些观点。

彼得·蒂尔虽然被誉为硅谷天使，投

资界的思想家，但他并不了解中国。在硅

谷，彼得·蒂尔也被视为对中国的科技创

业与投资不那么感兴趣的一类人。中国过

去几十年的发展，确实离不开复制，然而

在发展的过程中，快速复制得以快速解

决生存和基本需求，进而才能有基础去

追求更高层面的需求。

中国有中国的国情，这些年改革开

放的成果和经济的快速发展，已经证明，

中国已经有实力在各个领域踏上从0到1

的道路，中国也有很多已经实现从0到1的

企业，比如阿里，比如中国高铁，比如亚

投行。

寻求本源

当然，我也赞同，跟风、盲目复制会

带来很多问题。比如1999年纳斯达克科

技股一落千丈进而引发互联网泡沫破灭

和全球经济低迷。这就是盲目跟风、扩

张、复制的恶果。

彼得·蒂尔尊重任何人的独立思考，

任何时候都需要独立思考！独立思考是

确保不盲从、做正确的事情的前提，也是

创新的前提。

书中说，我们开创一个新的事业的

时候，要回答好以下七个问题：

1. 工程问题

你的技术具有突破性，而不仅仅

是稍有改进吗？

2. 时机问题

现在开创事业，时机合适吗？

3. 垄断问题

开创之初，是在一个小市场抢占

大份额吗？

4. 人员问题

你有合适的团队吗？

5. 销售问题

除了创造产品，你有没有办法销售

产品？

6. 持久问题

未来10年或20年，你能保住自己

的市场地位吗？

7. 秘密问题

你有没有找到一个其他人没有发

现的独特机会？

其实全书也是围绕这个脉络展开

的。我们再次温习。如果你想创造并获得
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与上下游企业和终端客户联网，从而实现

高定制化和价值链重构。也许未来，工业

4.0会重构整个商业也说不好。

中国从工信部成立的那天起，就在

关注工业和信息化的深度融合创新，这

与工业4.0的核心要义不谋而合，从2012

年奥巴马把“大数据”上升到美国国家战

略，到德国在2013年工业博览会上把工

业4.0上升到德国国家战略，无不引发了

世界的关注。未来世界，难以想象数字技

术、网络技术与实体经济的深度融合会

带来怎样的从0到1效应，但是中国已经

在路上。新一轮对世界从0到1的创新，中

国不容小觑。

今日之CNBM明日依旧不可小觑。

C N B M这些年快速的发展，从表面上

看，我们在做从1到n，做模式的复制和

快速的扩张，而究其本原，其真正在做

的是从0到1，从产业联合重构到商业

模式创新，实现了区域高度协同以及产

业升级转型和节能环保统筹的可能，

未来新能源、新建材、新房屋，产业智

慧升级成为可能。

中国建材进出口近10 年来的

发展，依然是不断地把自己归零，

Stay Hungry. Stay Foolish，不断开拓从

0到1，再复制成长。

我所在的进出口装备版块，从做成

套装备工程EPC项目，到做装备综合服

务，到今天做三大工程体系的综合服务

和优备网，是我们对价值链的延伸，和对

未来商业模式的思考。我们希望在新时
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中国建材集团
连续第7年荣获国资委经营业绩考核A级
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中国建材集团在安徽石台县
召开定点帮扶项目启动会
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中 国 建 材 集 团 参 加
“2014年度全国建材
行业技术革新奖表彰大
会”载誉归来
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中国建材总院“十二五”国家科技支撑计划
“耐老化沥青”项目通过科技部验收
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中国建材工程参加
第26届中国国际玻璃展
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中国建材集团荣获“首
都文明单位”荣誉称号
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中国建材总院召开
增收节支工作动员会
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安阳中联 水泥暨
骨料生产线转型
升级现场观摩会
成功举行
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CTC主导的建材领域
第三项ISO国际标准正式发布
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CTC两项目
通过科技成果鉴定
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泰国驻上海总领事馆
投资领事访问合肥院
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2015年度水泥科技“粉体输送与计量技术”
专题培训班在合肥成功举办
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让信仰点亮人生
—— 参加中国建材集团第423期共青团工作培训有感

西南水泥有限公司   黄翔



1. 集团公司召开“迎七一  庆建党94周年”老干部座谈会

2. 集团在京企业新发展党员宣誓

3. 中国新型房屋党总支组织参观平西抗战纪念馆

4. 西南水泥开展“庆七一  红传承”座谈会

5. 巨石集团新发展党员到桐乡市革命烈士纪念馆庄严宣誓

6. 蚌埠院党员干部在蚌埠市革命历史陈列馆重温入党誓词

7. 中国建材工程党员干部参观中共二大会址纪念党的生日

8. 咸阳院召开“七一”表彰大会表彰先进
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